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ONSOz

Kibris'in kuzey kesiminde tarim sektoriiniin ve kirsal sektoriin icinde bulundugu zorlayici durum, sektoéri ve
sektorin gelecekteki gelisimini desteklemek igin yeni yaklasimlar ve yontemleri gerektirir. 2017-2021
doénemi i¢in dnerilen Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri (ARAS) Kalkinma Stratejisi, (Bundan
boyle “ARAS Stratejisi” olarak adlandirilir) halen hazirlik asamasinda olan sektér icin 'Tarim Master
Plani’'nda ifade edildigi gibi, sektoriin gelismesi icin yeni, kapsamli bir stratejik midahalenin yapisal ve
birbirine bagh bir parcasini olusturacak sekilde tasarlanmistir. Sektor icin acilen daha sirdurilebilir ve
rekabetci bir platform olusturmaya yardimci olma konusunda kritik bir rol oynayabilen dolayisiyla
gelecekteki bliyime ve refahi saglayabilecek tarim Ureticileri, kirsal isletmeler ve bolgenin daha genis kirsal
nifusu, batlin bu sektorel reform cercevesine acilen ihtiyag duymaktadir.

ARAS Stratejisi 6nimuzdeki bes yillik donemde (2017-2021) Kibris'in kuzey kesiminin tarim ve Kirsal
Kalkinma Danismanlik hizmetleri icin bir kalkinma plani ortaya koymaktadir. Son Ortak Tarim Politikasi
(CAP) Cergevesinde tanimlandigi gibi, akilli, siirdiiriilebilir ve kapsayici biiyiime ve baglantii amag ve
hedefleri icin AB 2020 stratejisi de dahil olmak (izere zaten mevcut olan stratejik belgelere dayandirilarak
hazirlanan2014-2020 dénemi Kibris Turk Tarim Master Plani ve Kibris'in kuzey kesimi icin yeni Kirsal
Kalkinma Programi (NCRPD), ARAS Stratejisi tarimsal ve kirsal is performansinin gelisimini desteklemek igin
orta vadeli bir vizyon sunmayl amaglamaktadir. Batlniyle basarili olmak amaciyla, tarim-isletme ortamini
iyilestirmeyi, sektoriin modernizasyonu igin yatirimlari tesvik etmeyi ve genel olarak rekabet gliclini
artirmayi hedefleyen isitikrarli, uzun vadeli, 6ngoérilebilir ve seffaf bir yasal cerceve olusturulmasi da dahil
olmak Gzere, bir dizi tamamlayici politika reformu gerekmektedir. ARAS Stratejisi, ayni zamanda daha genis
bir reform siirecinin basariyla takip edilmesinive uygulanmasini saglamak icin orta vadede gerekli olacak
bazi kurumsal reformlara yonelik bir cergeve sunmaktadir.

Gelisime yonelik dengeli bir yaklasim benimseyen ARAS Stratejisi tarimsal ve kirsal KOBIi'lerin rekabet
guctnl artirmayl amaglar, ama ayni zamanda bdlgedeki dogal zenginlikerin ve gevresel zenginliklerin
korunmasinin yani sira, daha genis kirsal kalkinma hedeflerinin ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin
kademeli olarak iyilestirilmesine de katkida bulunur.

ARAS Stratejisi, kamu sektoriinde ve 6zel sektordeki kilit paydaslar ve kirsal sivil toplum ile genis ¢aph
istisareler dahil olmak Uzere Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanligi onculiginde isbirlikgi bir sireg
benimsenerek AB tarafindan finanse edilen TDH Projesi ile ishirligi icinde gelistirilmistir. is adamlar
dernekleri ve Uretici birlikleri, sivil toplum ve akademi de dahil olmak (izere, cok cesitli gorusleri ile ARAS
Stratejisi kalkinma stirecine 6nemli bir deger katan cesitli paydaslarin yakin ilgisi kadar, bu siirece katkida
bulunan herkesin ¢abasi biyik takdir almistir.

Kapsamli bir yaklasim benimseyen ARAS Stratejisi, arazi yonetimi, krediye erisim, vergilendirme, tarimsal
arastirma ve egitim, devlet destek mekanizmalari, gida glivenligi, cevre ve diger énemli sorunlar dahil
olmak Gzere bir bltln olarak tarim sektérinin ve kirsal sektoriin performansini etkileyen konularda cok
cesitli sorunlari kapsamayl amaclamaktadir; tim bunlar da etkin ve verimli bir tarimsal ve Kirsal Kalkinma
Danismanlik hizmeti kurulmasindan faydalanabilir. Bu sorunlarin bliyiik cogunlugunun herhangi bir bireysel
kamu kurulusu, departmani ve/veya kurumunun yetkisi altinda kalmadigini dikkate almak 6nemlidir; bu
nedenle buyldk ARAS Stratejisi'nin basarisinin ¢ogunlukla gorilmemis bir seviyede kurumlararasi ve
bolimler arasi ishirliginin ve koordinasyonun gelistirilmesine bagh oldugunu kabul etmek énemlidir. Bu
amagla, Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanligi'nin, Strateji ve Eylem Plani'nin uygulanmasini, etkilerini izlemek
ve degerlendirmek de dahil olmak lizere takip etmek amaciyla, operasyonel bir koordinasyon mekanizmasi
kurmayi taahhiit etmesi onerilmektedir. Meslek orgitleri ve sivil toplum dahil olmak Uzere tim ilgili
taraflar, bu sirece aktif olarak katilmaya davet edilecektir. Ayrica ARAS Stratejisi'nin uygulanmasi sirasinda,
ozellikle mevcut bitce sinirlarinin otesinde, ileri bir fon enjeksiyonu gerektirecek iyi tarim ve cevre
uygulamalarinin temel yapilarini ve olgeklemesini bitiinlyle faaliyete gecirmek amaciyla bagiscilarin aktif
katiliminin devam etmesi beklenmektedir. Hedeflenen oncelikler ve pratik eylemler iceren gercekei bir
Eylem Plani da ARAS Stratejisi'ne eslik etmektedir. Bu Eylem Plani'nin basarili bir sekilde uygulanmasinin,
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tarim sektorli ve Kibris'in kuzey kesiminin kirsal alanlari lzerinde 6nemli ve olumlu bir etkiye sahip
olacagina inaniyoruz.
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YONETIM OZETi

Kibris'in kuzey kesiminde tarim sektorinin ve kirsal sektériin mevcut durumu Uzerine yapilan bir
degerlendirme sektoriin istikrarli bir diisis halinde oldugunu ortaya koymustur. Bu, tarim-gida Grinlerinde
ticaret olanaklarini sinirlayan, islem maliyetlerini artiran ve genellikle yurtici ve uluslararasi piyasalarda
sektoérin rekabet glcinl dusiren bolgenin yiiksek oranda kisith olan jeo-politik durumu gibi bir dizi
faktorden kaynaklanmistir. Bu sorunlar, olagan kurakliga ve su kaynaklarinin kithgina neden olan zorlu
agro-klimatik kosullarla, kademeli olarak (6ncelikle tuzlanma nedeniyle) bozulan toprak ve tarimsal-
cevresel kosullarla yogunlasir. Bu durum, muhtemelen daha fazla ticaret olanagi barindiran (6r. meyve ve
cesitli bahce bitkileri) diger birincil tarim-gida Urinleri ile karsilastinildiginda, daha distk karsilastirmali
avantaja (or. ciftlik hayvanlar) sahip olan diger alt sektorlerin desteklenmesinden yana olan gecici ve
bozucu bir dizi politika midahalesi ile daha da kotllesmistir. Bu politika midahalelerinin genis toplumsal
yonelimi ve karakteristiginin, bolgede tarimi ve kirsal gikarlari genel rekabet gliciini ve stirdirilebilirligini
artirmak konusunda ¢ok sinirli bir etkisi olmustur.

Zamanla, bu faktorlerin genel etkisi tarim ve kirsal hane gelirlerinde 6nemli bir azalma, istihdam
seviyelerinde dramatik bir diisiis kaydederken ve gencler farkli istihdam formlari ve gelir getirici faaliyetler
icin sektor disina gittiginden giderek artan oranda kdyden kente goc egilimi yasamistir (ayrintili
degerlendirme icin Kisim 1 ve 2’ye bakiniz).

Bir dizi yeni politika tedbiri ve araclarini bir araya getiren, kamu ve 6zel sektor arasinda daha isbirlikgi bir
ortaklik kurulmasini saglayan bu sektor sorunlarini etkili bir sekilde ¢ozmek igin farkh bir yaklasim gereklidir.
Bu yeni politika karisimindaki kritik unsur, Kibris'in kuzey kesimi icin yeni bir bitlincil Tarim ve Kirsal
Kalkinma Danismanlik Sistemi'nin kurulmasi olacaktir. Bu belge, boyle bir hizmetin gelistiriimesi igin detayl
bir Strateji ve Eylem Plani'ni olusturmaktadir. (daha fazla bilgi icin Kisim 3-7’ye bakiniz).

Bununla birlikte ARAS asagidaki hedeflere ulasma konusunda katki saglamayi amaglamaktadir:

'Dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasini saglarken, mevcut olan ve yeni tarim isletmelerinin ve kirsal
isletmelerin ve toplumsal kalkinma firsatlarinin giiclendirilmesi ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin
iyilestirilmesinin saglanmasi yoluyla tarim ve gida sektériiniin rekabet giiciinii artirmak’ (Taslak Tarim
Master Plani temelinde).

Ozellikle, ARAS'In hedefleri uygulanabilirdir ve asagida listelenmistir::

Merkezden koordine edilen bir danisma sistemi ve hizmet saglayicilar vasitasiyla, ciftciler ve kirsal
girisimciler icin mevcut olan tarimsal bilgi, yenilik, deneyim, arastirma ve is ile ilgili bilgi hizmetlerini
artirmak;

Mevcut ve gelecekteki tarim ve kirsal isletmelerin ihtiyaglari ve 6ncelikleri ile iliskili yeni mifredat ve
yeni mesleki egitim kurslarinin gelistiriimesi dahil olmak Uzere, kamu ve 6zel egitim kuruluslarini
yeniden dizenlemek danismanlik hizmet saglayicilar ve egitim kurumlarina destek vererek tarimsal
danismanlik, egitim ve 6gretim kalitesini artirmak;

Kamu arastirma kurumlarinin ciftcilere, tarimsal gida isletmelerine ve yeni pazar firsatlarinin
gelistirilmesine iliskin arastirma yapmalarini saglamak amaciyla, bu kurumlarin yeniden yapilanmasi ve
optimizasyonu yoluyla kaliteyi, verimliligi ve tarimsal arastirmanin uygunlugunu saglamak.

Danismanlik hizmetlerinin 6ncelikli hedef <kitlesinin’ su gruplari icermesi dngériilmektedir':

Kicguk ve orta dlgekli ciftciler: Aile ciftliklerinden ve gelirleri tarim agirlikli olan kiictk 6lcekli ciftliklerden
bireyleri icerecektir (klguk Olcekli ¢iftgiler 0-3 Ha arazisi bulunan kisiler olarak tanimlanirken, orta
Olcekli giftciler 3-20 Ha arazisi olanlar olarak belirlenmistir. Biitlin hayvan vyetistiricileri de bu gruba

1 Oncelikli hedeflerin mevcut kaynaklara gére diizeltiimesi gerekebilir.
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girerr).

Kiigiik ve orta Olgekli kirsal girisimciler: Bireysel kirsal girisimcileri, aile isletmelerini ve sirketleri
icerecektir (6ncelikle 50’den az personeli bulunan isletmeleri hedeflemektedir).

Yeni tarimsal ve kirsal isletme start-up'lari: 18 ila 40 yaslari arasindaki genc ciftcileri ve kirsal
girisimcileri icerecektir.

Koy ve Kirsal Toplum temelli Gruplar / Liderler: Kirsal topluluklardaki tiizel kisileri ve gelismekte olan
kirsal toplum liderlerini igerecektir.

Danismanhk hizmetlerinin 6ncelikli hedef <saglayicilarinin’ su gruplari icermesi 6ngorilmektedir:

Ozel sektér danismanlari ve uzmanlari: Giftgiler ve kirsal girisimcilere danismanlik ve destek hizmetlerini
vs. saglamak i¢in uygun niteliklere sahip olan ve diizenli olarak egitilmis bireyleri icerecektir.

Dernek ve cift¢i grubu danismanlari ve uzmanlari: Ciftgi gruplari ve dernekleri araciligiyla ciftgilere
tavsiyelerde bulunan ve onlari destekleyen bireyleri icerecektir.

Egitim ve d&gretim kurumlari: Ciftcilere ve kirsal girisimcilere danismanlik ve destek hizmetleri
saglayabilecek ilgili kurs, arastirma ve egitim kurumlarini ve/veya bireyleri icerecektir.

Ana organizasyonel ¢erceve gereksinimleri asagidaki semada 6zetlenmistir:

1. Tarim ve Kirsal

St ratejlk Kalkinma

Danismanlik

YO N eti m Hizmetleri izleme

Komitesi

Operasyonel el

Kalkinma

YO n eti m Danismanlik Merkezi

Hizmet
Saglama

3. Danismanlik
Hizmeti saglayicisi

Ana organizasyonel ¢ercevenin (daha fazla bilgi icin 4. kissima bakiniz) asagidaki ana bilesenleri icermesi
dnerilmektedir:Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri izleme Komitesi (YK): YK, Tarim ve Kirsal
Kalkinma Danismanlik Hizmeti'nin (ARAS) tasarimini, kurulmasini, yodnetimini ve koordinasyonunu
denetlemekten sorumlu olacaktir. Ayrica Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri Stratejisinin
(ARAS) uygulanmasina denetimi konusunda birincil yonetim sorumlulugunu Ustlenecektir. YK’ya bir Tarim
Bakanhgl Ust dizey temsilcisi baskanlk edecektir. YK Qyeleri, tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlk
hizmetlerinin verilmesinde aktif payl olan kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin dengeli bir sekilde
atanmis temsilcilerinden olusacaktir. Bu temsilcilerin, Ekonomi, Maliye ve Milli Egitim Bakanliklari da dahil
olmak Uzere (ancak bunlarla sinirli olmamak Gzere) diger ilgili bakanlik temsilcilerini de igermesi
beklenmektedir. Ayni zamanda, danismanlik hizmetlerini desteklemek icin kaynak saglayan ilgili tim
bagiscilardan ve/veya uluslararasi finans kuruluslardan da katilim kabul edecektir. YK ayrica iftci birlikleri
ve tarimsal gida isletmeleri ve pazarlamacilari arasindan secilen temsilciler de icerecektir:Tarim ve Kirsal
Kalkinma Danismanlik Merkezi: Merkez, Danismanhk Eylem Plani'nin uygulanmasini ve izlenmesini
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denetlemekten sorumlu olacak ve YK'ya rapor verecektir. Bu, kalitenin ve tutarlihgin saglanmasi da dahil
olmak Uzere, danismanlik sisteminin saglanmasi icin  kapsamin, onceliklerin, yontemlerin, igerigin,
standartlarin, sertifikasyon prosedirleri ve temel performans kriterlerinin ve belirlenmesini icerecektir.
Bununla birlikteAna Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri Saglama Yapilari asagidaki ana
bilesenleri icerecek sekilde 6nerilmektedir:

Danismanlik Hizmet Sadlayici(lar): Hizmet Saglayici(lar) 6zel sektorden olacak ve kendilerinden
beklenen danismanlik hizmetlerini etkin ve etkili bir sekilde saglamak icin gerekli kapasiteye, becerilere
ve kaynaklara sahip oldugunu kanitlayabilecek organizasyonlardan olacaklardir.. Hizmet Saglayici,
egitimli ve onayli danisman havuzundan aldigi destekle hizmetlerin yiritilmesini organize edecektir.
Bununla birlikte, yeni teknolojiler ve yenilikler hakkinda gerekli bilgi ve analizleri saglayacak; sonuglari
yayacak ve politika yapmay! besleyecek; tiim ilce danismanlik hizmeti iletisim noktalarina / bolgesel
aglara teknik destek saglayacak, Tarimsal ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Merkezi'ne teknik destek
verecektir.

Sistem ve hizmet saglamanin etkili bir sekilde islevsel hale getirilmesinden kaynaklanan koordinasyon
ihtiyaglarini ve siregleri kolaylastirmak igin, BT tabanli bir ¢6ziim gelistirmek, yani bir Bilgi E-platformu
olusturmak ©nerilmektedir. Ozellikle, serbest, elektronik ve halkin erisebilecegi bir e-platformun
tasarlanmasi ve olusturulmasi onerilmektedir. Bu E-platform, bitiin faaliyet alanlarinda danisman ve
danismanlik hizmetlerinin yararlanicilari i¢in bir bilgi havuzu sunacaktir. E-platformun 2 temel amaci
vardir; danismanlik hizmetlerinin saglanmasi ve koordinasyonunu kolaylastirmak; tarim ve kirsal bilgi e-
platformuna erisim saglamak.

Yerel Danismanlik Hizmeti Bilgi Merkezleri: Yerel organizasyonlar, gerek kamusal, gerek 6zel olsun,
ciftgilere ve danismanlik hizmeti musterilerine sunulan hizmetlere erisebilecekleri noktalarda birinci
elden bilgi sunarak (isaretlerle gostererek), sistemin isleyisine katkida bulunacaktir.. Bu "bilgi
merkezleri" sistemin organizasyonunda yer alan yapilarin bir pargasini olusturmayacak, dolayli yoldan
sisteme katki saglayip, onu destekleyecektir.

Danismanlik hizmetlerinin saglanmasi, baslangicta dért ana danismanlik hizmeti paketi kapsaminda
yapilanmak Uzere asagidaki sekilde 6nerilmistir:

Durumun Degerlendirilmesi
Danismanlik Hizmeti - Paket 1

Is Finansmana
Gelistirme Erisim
Danismanlik Hizmeti Danismanlik Hizmeti

Paket 3 Paket 4

Danismanlarin Egitimi ve Belgelendirilmesi
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Danismanlik hizmetlerine erisim, tarim arazisi ya da kirsal isletme konusunda zorunlu bir “Durum
Degerlendirmesi” ile baglantili olacaktir (Danismanhk Hizmeti Paket 1). Bu hizmet sayesinde, danisman
diger danismanlik hizmet alanlari (6r. Danisma Hizmeti Paketleri 2, 3 ve 4’e erisim) ile ilgili olarak
misterinin 6zel ihtiyaglarini belirleyecektir.

Buna ek olarak, danismanlarin egitimi ve sertifikasyonu, hizmeti verecek olan danismanlar icin zorunlu bir
gereklilik olarak organize dizenlenecektir (6r. Paket 1 - 4). Bu hizmet, segilen egitim kurumlari tarafindan
saglanarak, tek basina bir eylem olarak sunulacaktir (daha fazla bilgi igin 4. Kisima bakiniz).

ARAS Stratejisi'nin uygulanmasi icin gerekli genel yonetim ve kaynak talepleri g6z online alindiginda,
tamamlayici eylemlerin daha kademeli bir sekilde uygulanmasi igin tasarlanan bir takim gecici diizenleme,
degerlendirilmek Uzere onerilmistir (daha fazla bilgi icin 5. kissma bakiniz). Bunlar, asagidaki onerileri
icerecektir:

Bakanlar Kurulu kararlariyla danismanlik hizmetleri yonetisim yapilarinin kurulmasina 6n ayak olmak;
Danismanlik hizmeti saglamak Uzere kayith tim 6zel danismanlarin, zorunlu egitimi aldigindan emin
olmak, boylece akredite danisman olarak asgari diizeyde teknik yeterlilige sahip olmalarini saglamak.
Bu standartlar onaylanmis egitim saglayici(lar) tarafindan tanimlanacak ve izlenecektir.

lyi tarim ve cevre uygulamalarini tesvik etmek icin daha dengeli bir dizi tesvik sunmak; Mevcut olan
ilgili yasal metni, AB metinleri ile uyumlu hale getirmek.

Bir danismanlik hizmeti sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi icin ek bir glivenli teknik yardim destegi
kurmak.

Hibe fonlari ve diger mali kaynaklarin kullanimi icin mevcut cerceveleri ARAS Stratejisi ile uyumlu olacak
sekilde degistirmek.

Son olarak, ARAS Stratejisinin i¢sel bir parcasi olarak, uygulamaya dair bir dizi risk ve dikkate alinmak Gzere
onerilen hafifletici eylemler, stratejinin basarisini garanti etmek tizere 6nerilmistir.

Yukandaki bitlin unsurlar Kibris'in kuzey kesimi igin bir Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri'nin
(ARAS) Sisteminin gelistirilmesi icin Kapsaml bir Strateji ve Eylem Plani saglamayi hedefler.
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iCINDEKILER
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YONETIM OZETi
iCINDEKILER
KISALTMALAR

KISIM 1: DURUM ANALIZi VE GEREKGE

1. MEVCUT DURUMUN TANIMI
1.1 Tarim sektérii & kirsal sektér degerlendirmesi
1.2 Politika ve hukuki degerlendirme
1.3 Kurumsal gevre
1.4 Mali durum
1.5 Danismanlik Hizmetlerinin Arz ve Talep Analizi

2 ANA BULGULARIN OZETi, SONUGLAR VE GELECEK MUDAHALELERIN GEREKGESI
2.1 Gliglii yénler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin ézeti (SWOT)
2.2 Sonuglar ve gelecekteki miidahaleler icin gerekce

KISIM 2: STRATEJi VE EYLEM PLANI

3 TARIM VE KIRSAL KALKINMA DANISMANLIK HiZMETLERININ GELISTIRILMESI iCIN STRATEJi VE EYLEM
PLANI
3.1 Stratejik hedefler
3.2 Yol gésterici ilkeler
3.3 Hedef yararlanici ve saglayicilar
3.4 Sistemin kilit bilesenleri
3.5 Elde edilecek kilit sonuglar
3.6 Stratejik performans hedefleri

4 UYGULAMA CERGEVESI
4.1 Ana Danismanlik Hizmetleri
4.2 Danismanhk Hizmet Paketleri
4.3 Danismanlik hizmeti saglama yaklasimi
4.4 Hizmet saglayan danismanlarin egitimi
4.5 Sistem mekanigi
4.6 Hizmet saglanmasi icin asgari zorunlu gereksinimler
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4.8 Sistem ve hizmetlerin finansmani
4.9 izleme ve degerlendirme cercevesi
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5 GEGiCi DUZENLEMELER
5.1 Kamu danismanlik hizmetinin saglanmasi
5.2 Ozel danismanlik hizmetinin saglanmasi
5.3 Yararlanicilar
5.4 Politika ve yasal gerceve
5.5 Teknik destek
5.6 Mali kaynaklar
5.7 Diger gereksinimler

6 GENEL EYLEM PLANI (2017-2021)

RISK DEGERLENDIRME VE TEDBIR PLANI

BOLUM 3: YARDIMCI EKLER

EK 1: llgili Sektor istatistikleri

EK 2:  Kurumsal Degerlendirmeler

EK 3: Paydas Degerlendirmeleri

EK 4: Danismanlik Hizmetlerinin Karsilastirmal Analizi

EK5: Kaynakea

EK 6: izleme ve Degerlendirme Cergevesi
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KISALTMALAR

AMP Tarim Master Plan

ARAS Tarim ve Kirsal Danismanlik Hizmetleri

ARASMB Tarim ve Kirsal Danismanlik Hizmetleri Yonlendirme Kurulu
ARASSC Tarim ve Kirsal Danismanlik Hizmetleri Alt Komitesi
ARERSC Tarim ve Kirsal Kalkinma Egitim & Arastirma Alt Komitesi
ARRC Tarim ve Kirsal Kaynak Merkezi

ARVTS Tarim ve Kirsal Kalkinma Mesleki Egitim Alt Komitesi
CsoO Sivil Toplum Orgiitii

DG Genel Madarliuk (Avrupa Komisyonu)

EC Avrupa Komisyonu

EU Avrupa Birligi

EUCC AB Koordinasyon Merkezi (Kibris Tiirk Toplumu Organi)
TDH Kirsal Danismanlik Hizmetleri

GDP Gayri Safi Yurtici Haslla

MoA Tarim Bakanhgi

MANR Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanligi

M&E izleme ve Degerlendirme

MIS izleme Bilgi Sistemi

NOS Ulusal Zorunlu Standartlar

PCM Proje Dongusu Yonetimi

PRAG AB komisyonu Dis Eylemler S6zlesme Prosediirleri Uygulama Rehberi
PSDP Ozel Sektor Kalkinma Programi

FAS Kirsal Kalkinma Programi

SME KOBI

TAIEX Teknik Destek ve Bilgi Degisim Ofisi

TCc Kibris Turk Toplumu
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KISIM 1: DURUM ANALIZi VE GEREKCE
1. MEVCUT DURUMUN TANIMI

Bu bolimde, bir danismanlik sisteminin organizasyonuna yonelik ihtiyag ve gerekliliklerle iliskili
olduklarindan, tarim sektériinde ve kirsal sektérde mevcut ve gegmis egilimler degerlendirilmistir. Buna
sektériin ekonomik 6nemi, dogal kaynaklarin ve 6nemli zorluklarin degerlendirilmesi, politika, yasal,
kurumsal ve mali durum degerlendirmesi de dahildir. Bu degerlendirme sonucu ortaya c¢ikan bulgular
Tarimsal ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri igin Onerilen Strateji'nin dayandigi temeli gosteren
genel bir SWOT analizi (baslica glicli ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler) ile 6zetlenmistir.

1.1. Tarim Sektori &Kirsal Sektor Degerlendirmesi

Agro-iklimsel kosullar: Kibris'in kuzeyinde tarim sektori, sik sik yasanan kuraklik, su kaynaklarinin iyi
kalitede olmayip az olmasi ve mevcut tarimsal altyapinin kisitli olmasi dahil birgok zorlayici agro-iklimsel
kosullara bagh olarak hektar basina dusik verimlidir.

Bolgede kislarin ihman (kiyi seridinde), yazlarin ise sicak gectigi yari kurak bir Akdeniz iklimi hakimdir. Yagis
genellikle kis mevsiminde gorilip, yaz aylari ise genellikle kurak gecer. Kiyi seridinde yillik ortalama sicaklik
glindliz 23-24 °C, gece ise 13-14 °C’dir. Genellikle, Nisan ve Kasim aylari arasinda olmak Uzere yilin sekiz ayi
yuksek sicakhklar 6lgtliirken, geriye kalan dort ayda ise nispeten iiman iklim gortlmektedir.

Kibris'in kuzeyinde toprak kirmizi toprak, bakiye(sedenter) toprak, ve allivyal ve kolilvyal toprak olarak
siniflandirilir. Giizelyurt, Gazimagusa, Girne ve iskele bélgeleri, iiretim icin en verimli topraklara sahiptir.
Mesarya bolgesindeki toprak distik su filtrasyonu nedeniyle daha gecirimsizdir. Bu bolgede sulu tarim géz
oninde bulunduruldugunda, topragin bu 6zelligi zorlayici bir etkendir.

Kibris’in kuzeyinde tarimsal arazi topragl toplam bolgenin (329,891 hektar) %56.7’sini temsilen 187.069
hektardir. Bunun 157.483 hektari (%84.2) sirilebilir arazidir. 2007-2014 yillari arasinda, sirilebilir arazi
ylzeyi %66.1'den %84.2’e kadar artis gosterdi. Ancak, su anda toplam tarimsal arazinin sadece %59.6'sI
ekonomik amaglar igin kullaniimaktadir. Ekonomik amagh kullanilan u alanin disinda, sadece %8.7’si
sulanmaktadir.

Tarimsal verim orani éncelikle yagis miktari ve su kaynaklarina erisime dayanir. islenmis topragin (Magusa
bolgesi) buyik bir kisminda yagmur suyuyla sulanan mevsimlik bitkiler (tahil, kuru baklagiller, yesil yem ve
endistriyel bitkiler) bulunur. Asagida verilen Sekil 1’de, Glzelyurt ve Mesarya adi verilen en 6énemli iki
tarimsal bolgenin aslinda yillik en diistik yagisi alan yerler oldugu gorilmektedir.

Sulama olanagl sektordeki bitkisel Gretimi etkileyen en 6nemli faktér olmustur. Zaman gectikce, su
kaynaklarinin gogunda tuz seviyesi artmaya baslamis, kullanilabilir su miktari da azalmistir. Son 15 yil iginde,
yatirim ve sibvansiyonlar, damlama yontemi ile sulamanin daha etkin kullanilmasina yonelik olsa da,
toplam Uretime ¢ok bir etkileri olmamistir. Diisen yagis orani ve degisen iklim (sicaklk artisi) sektorde yeni
zorlayicl kosullara yol agmistir. Bunun Ustesinden gelmek icin, 2016 yilinda, yeni su tedarigi projesi
tamamlanmistir. Proje kapsaminda Tirkiye'nin glineyinden Kibris’in kuzeyine su tasimak amaciyla boru
hatti kurulmustur. Proje ayni zamanda hem icme hem de sulama icin kullanilacak su tedarigi icin kurulan su
aritma ve su dagitim tesislerini de kapsar. Boru hatti bolgeye yilda 75 milyon metre kip su aktaracak
kapasitededir. Tarimsal amach kullanilan suyun uygun fiyatlandiriimasi, esit ve verimli bir sekilde
dagitilmasi ve uygun politikalar hazirlanip uygulanmasi kosuluyla, bu énemli yatirimin bolgedeki tarimsal
Uretimi desteklemek i¢in su olanaklari ve kalitesine olumlu ve radikal bir etkisi olabilir.

Sekil 1: Kibris’in kuzeyinde yillik ortalama yagis(mm)
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Sektoriin ekonomik nemi: Tarim alanlari ve kirsal alanlar Kibris’in kuzeyinde tarih boyunca hem ekonomik
hem de sosyal agidan 6nemli rol oynamistir ve halen ekonomiye 6nemli katki saglamaya devam etmektedir.
Bolge nifusunun %50’si halen kirsal alanlarda yasamaktadir. Ancak, Kibris'in kuzey kesiminde tarimin
ekonomik 6nemi gitgide azalmistir ve Gayri Safi Yurtici Hasila'ya katkisi yaklasik olarak sadece 5.5%>dir. Bu
katkinin yaklasik %48'’i bitkisel tGretim (234 mTL), %45.5’i hayvancilik (222 mTL), %6.5’i balikgilik (31 mTL)
ve %0.2’si ise ormanciliktir (873,007 TL).

Tarim sektoriinde istihdam orani tarihsel olarak ¢ok énemliydi ve 1980 yilinda toplam istihdamin %38’ini
temsil ediyordu. Ancak gegtigimiz 35 yil iginde belirgin sekilde azalmig, 2014’te toplam istihdamin yaklasik
%5.5’ini olugturmustur.

Mevcut olan resmi verilere gore, tarim Grlini ticaretinde sliregelen bir mali acik bulunmakta olup, tarim
ihracatinin toplam degeri giderek diismektedir. Oyle ki 2014’te 42 milyon dolari siit ve siit iriinlerinde, 24
milyon dolari narenciyede, 4.3 milyon dolari narenciye konsantresinde ve 1.2 milyon dolari ise patateste
olmak Uzere, yaklasik 134 milyon dolar oldugu tahmin edilmektedir. Halbuki, 2014 yilinda tarimsal Urin
ithalatinin toplam degeri bir 6nceki yila oranla %11'lik bir artis gostererek, 178 milyon dolarin izerinde
seyretmisti. Tarim sektorinin genel ticarete katkisi asagidaki Tablo 1’de 6zetlenmektedir. Ticari durum
olumsuz olsa da, tarimsal Grinlerin bolgedeki toplam ihracat portféyiinde 6nemli rol oynayacagi oldukca
aciktir.

Tablo1: 2013 ve 2014 yillari icin ihracg edilen liriinlerin kategorisi, degeri ve yiizdesi

Kategoriler 2013 2014

Deger (milyon $) % Deger (milyon $) %
Sit ve siit Uriinleri 40.9 33.9 49.7 37.1
Narenciye 23.9 19.8 15.3 114

22014 resmi verilerine gore, 8.858 milyon TL’lik GSH’nin 489 milyon TL’si tarimdan saglanmustir.
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Raki 13.3 11.0 12.8 9.6
Hurda 6.9 5.7 9.1 6.8
Tavuk 6.3 3.6 6.2 5.1
Konsantre narenciye suyu 4.3 5.2 6.8 4.6
Konfeksiyon 3.6 1.0 3.4 3.8
Algitasl 3.0 2.5 3.5 2.6
Sebze 3.6 3.0 3.4 2.5
Patates 1.1 0.9 5.1 1.0
Diger 16.1 13.3 20.7 15.4
Toplam 120.7 100.0 133.9 100.0

Politik duruma bagli olarak siiregelen ticari kisitlamalar nedeniyle, Kibris'in kuzeyinden ihrag¢ edilen
Grlinlerin cogu Tirkiye'ye veya Tirkiye lzerinden diger Ulkelere dagitilir. 2014 yilinda, Tirkiye'ye ihrag
edilen drinler, toplam ihracatin %58’ini olusturur. Bu durum &zellikle bolgeden gikan tiim ticari Griinlerin
genel maliyetini ve rekabeti olumsuz yonde etkiler. Ancak, gecmiste, bazi tarimsal Grinlerin belirli Avrupa
Glkelerine ve bazi Orta Dogu llkelerine ihracatinda basari elde edilmistir. 2014’te, tarimsal trinler toplam
ticaretin %25’ini temsil ederken (toplam tarimsal ticaretin yaklasik %78’i balik Grtnleri ve gogunlukla taze
sebze olmak Uzere diger Urlinler), yesil hat tizerinden yapilan ticaretin 4.9 milyon dolari astig1, yani toplam
ihracatin %3.6’sin1 olusturdugu hesaplanmistir.

Onemli veriler detayli incelendiginde, tarimsal ticaret dengesini bozan en énemli faktérlerden birinin
hayvanciligi desteklemek icin ithal edilen yem {riinlerine olan bagimliigin artmasi oldugu asikardir
(6rnegin, 2014 yilinda ithal edilen toplam arpanin degeri 56.8 milyon dolar iken, hayvan yeminin degeri
39.8 milyon dolardir). Bu rakamlar bitkisel Gretimden ¢ok hayvancilik sektoriiniin desteklenmesi egilimi
gosteren Uretimde gecmiste yasanan ve sliregelen bozuklugu yansitir.

Bitkisel Uretim: Ekonomik amacli kullanilan tarimsal alanlarin (109.447 ha) dagilimi asagidaki Tablo 2’de
Ozetlenmistir. Veriler toplam tarimsal arazi kullaniminin %88’inden fazlasina tekabil eden, hayvancilik igin
Uretilen tahil ve baklagilin Gnemini anlatir.

Tablo 2: Ekonomik amacli kullanilan Tarimsal Arazide BitkiCesitliligi

2012 2013 2014
Tir Arazi % Arazi (ha) % Arazi (ha) %
(ha)
Tahil 81979 75.9 | 86942 78.0 85930 78.5
Yem igin baklagil 11468 10.6 | 10087 9.0 10021 9.2
insan tiiketimi igin baklagil 216 0.2 292 0.3 252 0.2
Sebze 2129 2.0 2213 2.0 2261 2.1
Meyve 6033 5.6 5885 5.3 5251 4.8
Uziim baglan 388 0.4 289 0.3 258 0.2
Narenciye 5362 5.0 5369 4.8 5017 4.6

Sulu araziler géz onlinde bulunduruldugunda, toplam sulu arazinin %24’ sebze ve seracilik, %18’ diger
meyveler, %2’si Gzim bagi, %2’si baklagil ve %48’inden fazlasi narenciye tGretimi igin kullanilir.

Hayvancilik: Kibris'in kuzeyinde hayvancilik sektoriiniin ¢ogunu sigir, koyun, kegi, tavukculuk ve aricilik
olusturur. Ortalama hayvancilik tesisi alani 2 hektardir. Hayvancilikla ugrasanlar Griin tirlerini karistirmak
yerine, sadece sigir veya keci/koyun Uretimine yonelir. Hayvancilik sektoru genelinde son on yilda sigir
Uretiminde 6nemli, kegi ve koyun {iretiminde ise sinirh bir artis gérilmustir. Mevcut su kalitesinin disiik ve
su kaynaklarina erisimin kisith olmasi hayvanciliga iliskin calismalari da etkilemeye devam etmektedir.
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Hayvancilik tesisleri genellikle Organize Hayvancilik Bolgeleri diye bilinen merkezden uzak yerlerde bulunur.
Bu bolgelerin yaklasik yarisinin altyapisi (yol, elektrik ve su) zayiftir. Hem sigir hem de kegi, koyun
tesislerinde hayvancilik veriminin artmasini ve birim fiyatlarinin dismesini saglayacak olan hayvan refahi
standartlarini ve verimliligi artirmak igin barinaklarin, depolarin ve diger Uretim tesislerinin mevcut
yapisinda iyilestirme yapilmaldir. Yerel hayvancilik uygulamalarinin uzun sire bir anlamda izole edilmis
olmasi Kibris’in kuzeyindeki hayvan Gretimini olumsuz yénde etkilemistir. Cagdas teknolojiye erisimin kisitli
olmasina ek olarak, ‘iyi tarimsal uygulamalar’ konusunda giivenilir bilgiye kisith erisim de, geleneksel olarak
ciftcilik yapan kesime blylik zarar vermistir.

Siit inegi: Mevcut durumda toplam 64.263 sigir bulunan yaklasik 1.078 sigir tesisi vardir. Tesis basina
ortalama 58 sigir dismektedir.

Ancak, bolgede uzmanlasmis sigir eti Gretimi yoktur. Sektoriin gelismesi icin yaklasik 186 sigiri destekleyen
bir soguk siit zinciri sistemi kurulmustur. inek siiti Gretiminin yaklasik %78’i bu tesislerden elde edilir. Yillik
toplam inek sttt Giretimi yaklasik 140.000 tondur.

Sut su anda kamuya ait Siit Uriinleri Endistrisi Kurumu (SUTEK) Gizerinden tedarik edilir. Ancak, tedarik
edilen sutin kalitesi ve miktari sezona ve tesisin tlrine gore onemli olclide degiskenlik gosterip, st
kalitesini artirmak icin ciftcileri tesvik edici veya standartlari dizenleyici herhangi bir destek veya siki
kontrol mekanizmasi mevcut degildir.

Koyun ve Keci: Mevcut koyun ve kegi tesislerinin ¢cogu ekstansif tiretim yapmaktadir. Tesis ve hayvan sayisi
son on vyildir asagi yukari sabit kalmistir. Ginimizde, bodlgede yaklasik 233.458 koyun, sirl boyutu
ortalama 63 koyun olan 3.733 ciftlik bulunur. Toplam 2.593 tesiste, toplam kegi sayisi ise yaklagik
96.841'dir. Yukarida verilen toplam tesis sayisi bilgisinde hem koyu hem keci beslenen tesisler hayvan
tlrdne gore ayrilmamistir. Ortalama keci siriist yaklasik 23 hayvan olan tesislerin sayisi asagi yukari ayni
kalmistir.

Tavukguluk: Tavukguluk da bélgede oldukga gelismis ve bir alt sektor olarak, son donemde 6nemi ve kalitesi
acisindan 9 milyon kustan fazla stirt blytkligu ile yikselme gostermistir.

Balikgilik: Kibris’in kuzeyinde su an kayith 476 balikgilik gemisi olup, aktif olanlarin sayisi ise 378’dir. Bu
gemilerin yarisindan fazlasi iskele bélgesinde bulunur (2014 verilerine gére). Yillik toplam retim, yaklasik
250 tondur. Tutulan bahgin %75’i yesil hat Uzerinden yilda yaklasik 500,000 Euro’ya Kibris'in gilineyine
satilir. Diger Ulkelere balik satisi ise tahminen yilda 200.000 Euro’dur. Ayni dénemde toplam balik ithalat
ise yerel arz ve tedarik arasinda 6nemli aciga neden olarak, 2014’te 2 milyon, 2015’te ise 2.6 milyon
Euro’dur.

Genel sektér verimi ve rekabet:Bolgede tahil tirl olarak en belirgin tirler arpa ve bugdaydir. Ancak, bu
tahillarin ortalama verimi sirasiyla bugday icin 133kg/ha, arpa icin ise 168kg/ha olarak kaydedilirken, verim
diinya ortalamasinin oldukca altindadir (diinya ortalamasinin %-59'u ve %-42'si — Istatistiklerin yer aldig
Ek’e bakiniz). Bugday (Uriinlerinde de Tirkiye, ispanya ve giiney Kibris gibi iklimsel olarak
karisilastirilabilecek lkelere bakildiginda, seviye oldukca distktir. Mevcut verilere dayanarak, diger
Ulkelere kiyasla tahil Giretimi ekonomik olarak glvenilir goriilmemektedir. Bunun temel nedeni zorlayici
agro-iklimsel kosullar, kuraklik, gtivenilir su kaynaklarina kisith erisim ve yeterli zirai bilginin ve uzmanliga
erisimin eksikligidir.

Yulaf, inek figleri, bakla ve fasulye verimi de diger ilkelere gore dusiktir. Ancak, bolgenin en dnemli

tarimsal Grlinlerinden biri olan patates diinya ortalamasinin %10 lzerinde kaydedilerek, giiney Kibris'taki
Urtin miktarina ¢ok yaklasmistir. Yine de, Tiirkiye ve ispanya’nin belirli bélgelerinde elde edilen {riin
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miktarindan azdir. Uriin kayitlarina gore, Kibris'in kuzeyinde en vyiiksek verime sahip bitkiler arasinda
sarimsak da vardir. Bu (iriiniin miktari giiney Kibris, Tiirkiye ve ispanya’dan yiiksektir.

Narenciye: Narenciye Urlinleri bélgede Uretilen en 6nemli Girlinlerden olup, Giretimi ve pazarlamasi dncelikle
kuraklik, su eksikligi ve dis pazara kisith erisimden dolayi su an bir kriz yasamaktadir.Uretimin yaklasik %95’i
Guzelyurt bolgesinde toplanmistir. Bu bolgedeki su kalitesi ve su rezervleri son bir kag yil icinde gitgide
duserek narenciye Uretimini oldukca olumsuz yonde etkilemistir. Ancak, bu olumsuzluga ragmen, Urin
miktarinda, Ozellikle Valensiya portakali, limon ve narenciyenin genelinde, diinya ortalamasinin halen
Gzerindedir. Toplam narenciye Urin miktari genellikle diinya ortalamasinin lzerinde olsa da, benzer
iklimsel kosullara sahip diger Ulkelere kiyasla Gretim diglktir. Diger taraftan, meyve kalitesi dugsik
oldugundan, Uretimin yarisindan fazlasi konsantre meyve suyu Uretimi icin kullanilarak ciftci ve isleyiciler
icin kisith bir gelir getirme kapasitesine sahiptir.

Diger meyveler: Nar lretim alanlari oldukga kiiclik olup, son on yilda git gide artis gosterirken lretim su
anda diinya ortalamasinin lzerindedir. Diger meyveler arasinda, badem ve ceviz lretimi de diger Ulkelere
kiyasla oldukca yiksektir. Ancak bu Grinlerin Gretimi icin ayrilan alan oldukga kisithdir.

Kalite tabanli lriinler (Organik (lretim dahil): Gelismis kalite standartlari ve genel rekabeti desteklemek igin
onemli mekanizmalar olan organik Uretim ve sertifikalandirma islemi gbz éniinde bulunduruldugunda, bu
tlr organic Uretim standartlarini desteklemek lizere taninmis herhangi bir cerceve ya da destek yapisi
bulunmamaktadir. Mevcut verilere gére, 2014’te bolgede 480 hektarlik alanda 67 cift¢i organik Gretim
yapmistir. Bu 67 ciftcinin 37’si sadece organic liretim, 30’u ise donlisimdeydi. 67 Ureticiden birinin ayni
zamanda sertifikali agro-turizm faaliyetleri de yurutttigi kaydedilmistir. Hayvancilik igin déntsimiin ikinci
yilinda; ikisi aricilk, tGgl de sertifikal isleme Uniteleri (zeytin yagi) icin dénisiimdeydi. Bunun yani sira,
GLOBALG.A.P sertifikali narenciye ve nar Uretimi yapan 47 giftgciden 22’si 40 hektarlik alanda nar, 25'i ise
250 hektarlk alanda narenciye yetistirir. Kuskonmaz, karnibahar, brokoli, kabak ve tGziim Gretimi ile, 3 ¢iftci
daha GLOBAL G.A.P. sistemine girmistir. Verilen érnekler ¢ok olumlu olsa da, bu figiirler giftgilerin cok az bir
kismini temsil ederve hem genel hem de organic Uretim icin standartlar ve sertifikasyon sistemlerinin
iyilestirilmesi icin giftcilere verilmesi gereken destegin altini gizer.

Pazar ve iiriiniin islenmesine dair altyapi: Kiris'in kuzeyinde pazar altyapisi oldukga kisithdir. Bunun nedeni,
Ulkedeki politik durum ve ticarete konulan ambargolardir. Ambargolardan ve bazi ticari kisitlamalardan
once, Avrupa Ulkelerine gonderilen 6zellikle narenciye Urlnleri, patates ve diger meyve sebzeler sayesinde
tarim Grdnleri ticareti daha dinamikti. O zamanlar, Urlinlerin hasat, tasima, depolama, isleme ve ulasimi
¢ogunlukla zirai gida zincirine katki yapan vyerel isletmeler tarafindan ydrGtilirdi. Ambargo
uygulamasindan sonra, bu gibi Urinler icin tek Pazar Tirkiye oldu. Bu durum, bircok isletmenin
kapatilmasina ve sektérdeki insanlarin ve yatirnmin farkh yonlere dagilmasina neden oldu. Giiniimiizde,
narenciye ve diger bahge tarimi Urlinlerinin ticareti ve ihracati ¢ogunlukla yabanci isletmeler ve/veya
kamuya ait Cypfruvex tarafindan yiritalir. Cypfruvex, taban fiyat belirleyerek ciftciyi korumayr amaglayip,
pazarda dengeleyici rol oynar. Bu sosyo-ekonomik model mevcut piyasa icin olduk¢a 6nemlidir. Ancak, orta
ve uzun vadede belirgin kamu fonu/stibvansiyonu olmadan stirdirulebilir degildir.

2006’dan beri, Avrupa ve Tirkiye’den gelen yardimlar, hedeflenen hasat, depolama ve isleme tesislerinin
gelistirilmesine yardimci olmus, ancak kapsam ve 0l¢i olarak oldukga kisith kalmistir.

Yerel Uriinlerin tiiketiciye arzi, bélgede ii¢ sekilde gerceklestirilir; (i) Ozellikle acik pazarlarda, ciftgilerin
dogrudan satisl,; (ii) bircok ciftci ve perakende yerlerinden olusan bir aga sahip olan yerel tiiccarlar; (iii)
Urlnleri giftcilerden toplayip perakende veya tiiketici marketlerine satan toptancilar. Toptancilik yapan
birgcok isletme olsa da, pazar payinin %90’in1 temsil ederek piyasaya hakim olan 4 sirket vardir.

Ciftlik yapisi ve miilkiyet: 12.592 kayith ¢iftlik istatistigi ortaya koyan, 2011 resmi verileri ciftlik sayisina
iliskin en glivenilir ve yeni kaynaktir. Bu sayinin sadece 46’si ¢iftlik isletmesidir. Kayith ciftlikler tarimsal
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arazinin yaklasik 1.304.828'ini temsil eder. Ciftliklerin cogu oldukga kii¢lik arazilerdir. Hemen hemen tim
ciftliklerin (%98) miilkiyeti birey veya ailelerde olup, ¢ok az bir kismi (%1.74) ise dernek veya
kooperatiflerdedir.

Ciftlik buyudkliklerinin dagilimi tarimsal isletmelerin %41,3’Gnln 0-3 hektar, %41,3’lnin de 3-20 hektar
arasinda oldugunu gosterir. Diger taraftan, tarimsal isletmelerin %82,6’si 0-20 hektar arasinda olup,
surtlebilir arazinin %32,47’sini olusturur (Tablo 3’e bkz).

Ciftliklerin yarisindan fazlasi (%54,8) 67dekardan (50 doniim) azdir. Bu giftlikler toplam tarimsal alanin
sadece %9,85’ini temsil eder. Her biri 334,5 dekardan (250 donim) fazla alana alana sahip 942 ciftlik
(%7,48) vardir. Bu 942 ciftligin kapladigl toplam alan yaklasik toplam tarimsal alanin %53,67’sini olusturur.
Ciftliklerin %27’si 6,7-20 dekar (5-15 doniim), %20’si ise 669 ve 1338 dekar (500-1,000 doniim) arasinda bir
alana sahiptir. Tarimsal isletmelerin en yogun oldugu Glizelyurt, en az oldugu bolge ise Girne’dir.

Ciftliklerin %27’sinde (3.411) bitkisel Gretim ve hayvancilik, %62’sinde (7.835) bitkiselliretim ve
%10,69’unda (1.346) ise hayvancilik yapiimaktadir. Bitkisel tiretim yapilan giftliklerin ortalama buyukligu
13.3 hektardir. Ancak, ciftlik blyukliglu tarimsal faaliyetlerin yagmur suyu mu yoksa sulama sistemi
kullanilarak yapilmasina gore degiskenlik gosterir. Ornegin, narenciye alt sektorii icin, ortalama ciftlik
blylikligu cok kiicUktilr ve ciftlik basina 1,3 hektara tekabiil etmektedir.

Tarim Dairesi’'nin verilerine gore, 2011 yilinda 12.592 tarimsal giftlik olup, 1.304.828 dekarlik alani
kapsamaktaydi. 2016’da ise tarimsal ciftlik sayisi 14.630’dur. Verilere gore, tarimsal ciftlik sahiplerinin
%40.73’U 50 yasin altinda, yaklasik %60’1 ise 50 yasindan buyiktir (Tablo 3’e bkz). Bu da yas konusunda
kirsal nifusta bir yetersizlige neden olmaktadir.
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Tabo 3.Ciftcilerin Yaslara Gére Dagilimi

Yas Araligi Sayi %’lik Sayisi % Kiimulatif Sayi
17-20 20 0,14% 0,14%
21-30 825 5,64% 5,78%
31-40 2.241 15,32% 21,09%
41-50 2.873 19,64% 40,73%
51-60 3.512 24,01% 64,74%
61-70 2.971 20,31% 85,04%
71-80 1.601 10,94% 95,99%
81-90 494 3,38% 99,36%
91-100 68 0,46% 99,83%
101-116 25 0,17% 100,00%
Toplam 14.630 100,00%

Tarimsal isletmelerin ¢cogu kendi tliketimi i¢in Uretim yapip, Gretimlerinin az bir kismini pazara sirer.
Ciftliklerin ve hayvan sirilerinin ortalamada kiclik olmasi ve distuk dretim dizeyi goézoniinde
bulunduruldugunda, giftgilerin giftcilik disinda gelir saglayici faaliyetlere yoneldigi gézlemlenmistir. Tarimsal
faaliyetleri yuritmek icin, ciftcilerin cogu yari zamanli olarak tarimla ugrasir. Buna ek olarak, kirsal alan ve
sehirler arasinda kisa mesafe olmasindan dolayi kisiler tam zamanli islerine ek olarak, aile gelirini artirmak
icin tarim isleri yurutur.

Kirsal alanlarda sosyo-ekonomik kosullar: Ciftgilik gelirlerinin giderek daha da kisith oldugu ve tarim
sektoérinde istihdamin azaldigi distnildiginde, Kibris'in kuzeyinde ciftliklere iliskin olmayan istihdam
tirleri olarak etkin bir sekilde desteklenen ve suregelen ikili kirsal ekonomi gdzlemlenmistir.

Tarimdisi gelir ve istihdam: Toplam istihdamin yaklasik %3,9’u tarim sektériindeyken (ormancilik, avcilik ve
balikgilik), diger sektorler bu is glcini kendi taraflarina ¢ekmek zorunda kaldi. Buna %18,2 oraninda
blyliyen toptan-perakende ticaret sektori, %14,6 oraninda kamu yonetimi, %9,2 oraninda egitim , %8,6
oraninda restorant ve oteller, %7,8 oraninda imalat, %7,8 oraninda insaat, %7,7 tasinmazlar ve kiralama,
%6,2 oraninda diger toplum hizmetleri ve %6,2 oraninda ulasim, depolama, iletisim ve programlama
dahildir. Ciftlik disi istihdam kaynaklari genellikle Lefkosa, Girne ve Magusa gibi kentsel bdlgelerde bulunur.
Boylelikle, arazi ve insan giicl agisindan temel tarim kaynagi olan Giizelyurt git gide niifus kaybetmekte,
insanlar diger bolge veya sehirlere tasinmayi tercih etmektedir.

Turizm ve agro-turizm: Kibris Tirk ekonomisinin 6nci sektorlerinden biri turizmdir. 2012 yilinda Glkeye 1,1
milyonun Uzerinde turist gelmistir. Otel ve restoranlar ise toplam gayri safi yurtici hasilanin %8,5'ini
olustururken 328 milyon dolarlk gelir elde etmistir. Gazino turizmi ekonomiyi en ¢ok gelistiren
sektorlerden biridir. Bircok oteli, eglence tesisi, canli gece hayati ve alisveris bolgeleriyle, Girne turizmin
baskenti kabul edilir. Otel yatak sayisi da gitgide ylikselmistir. 2002’de, mevcut yatak sayisi 10.611 iken,
2014’te bu sayl 19.276’'ya yikselmistir. Dolayisiyla, 12 yilda yaklasik %80°lik bir artis gdzlemlenmistir.
Dipkarpaz ve Yesilirmak gibi, bazi kirsal bélgelerde eko-turizm faaliyetleri de yapilmaktadir. Ulkeye gelen
turist sayisi da turist tesisleri ve hizmet kalitesi arttik¢a yikselis géstermistir. 2002’de kaydedilen toplam
turist sayis1 425.556 iken, %47'nin Uzerinde bir otel doluluk oraniile , 2014’te 1.366.077’ye yikselmistir.

Ulasim Durumu: Demiryolu sistemi eksikligi nedeniyle, llkedeki anayollar blyilik sehirler arasi ulasimi
saglamak icin kullanilir. 21. yiizyilda, bu anayollarin ¢ogu cift serit yapilmis, 2016 yilindan itibaren de Karpaz
bolgesindeki bazi yollar ve Gulzelyurt Lefke arasindaki yolun iyilestirme calismalari devam etmektedir.
Kibris'in kuzeyinde yaklasik 7.000 kilometre yol olup, bu yollarin Ugte ikisi asfaltlanmistir. Uriinlerin
ciftliklerden pazara ulasimi genellikle toptancilar araciligiyla yapilir. Toptancilarin kullandig araglar
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genellikle agik, sicaklik kontroll olmayan araglardir. 2010°dan beri, bazi toptancilar, marketler ve ciftgiler
ulasim kosullarini gelistirmek ve hasat sonrasi Grlin kaybini azaltmak igin yatirim yapmistir. Ancak, dnemli
olan ulasim maliyetini dislrip, ulasim verimini artirmaktir.

Kirsal alanlardaki telefon baglantisi ve internet erisimi ortalama diizeyde seyrederken, genellikle internet
baglantisi daha yavastir. Cep telefonu kullanimi olduk¢a yuksektir (Mart 2016’da 811.815 kayith hat,
648.698 aktif hat kaydedildi). Aylik ortalama cep telefonu kullanimi diger AB (ilkelerindeki kullanima
benzerlik gosterirken 201 dakika olup, Kibris’in kuzeyinde 205 dakikadir. Bu mobil telefon kullanicilari
arasinda akilli telefon kullananlarin sayisi 288.571'dir, bu da bodlgede mobiil telefon kullaniminin yiksek
oldugunu gostermektedir. Ancak, mobil baz istasyonlarinin dagihmi kirsal bolgelerle kiyaslandiginda,
kentsel bolgelerde ¢ok daha yliksektir.

Kibris’in kuzeyinde sosyal medya kullanimi da oldukga yaygindir. Toplam niifusun yaklasik %95’i Facebook,
%49’u Twitter, %45’i Instagram ve %26’si1 ise konum bildirme uygulamalarini kullanmaktadir. Diger taraftan,
internet kullanicilarinin %43’0 fotograf, %38’i haber ve %7’si ise video paylasmaktadir.

Yagmurlu glinler ve sicak yaz aylari boyunca bazi aksakliklar olsa da, elektrik devlete ait Teknecik termik
santrali ve 6zel bir kurum olan AKSA tarafindan tedarik edilir. 2014’te elektrik fiyatlari yaklasik 2.3
Euro/kWs olarak kaydedilmistir, bu rakam gliney Kibris ile hemen hemen ayniyken, ancak AB (0.20€/kWs)
ve Tirkiye (0.12€/kWs) ortalamasindan yiksektir. 2013’te elektrik tiiketimi kisi basi yaklasik 3,965 kWs
olup, benzin tiketimi ise 824 It idi.

Egitim: 2013’te lise seviyesine kadar egitim orani %88, yliksek Ogretim orani ise %65’ti. 2003-2004
akademik yilinda, ilkokul, ortaokul ve lise 6grencilerinin toplam sayisi 38.764 iken, 2.843 6grenci (%7,3) ozel
okulda okumaktaydi. 2013-2014 akademik yilinda ise toplam sayi 46.936’ya yiikselirken, 6zel okulda
okuyan 6grenciler bu rakamin %18,5’ini olusturuyordu. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 2008-
2009’da 10,4 iken, 2013-2014 yilinda siirekli dists gostererek 9,3 oldu. Kibris'in kuzeyinde zorunlu ders
saatleri OECD ulkelerinden, ilkokullarda %25, liselerde ise %42 oraninda daha azdir. 2014’te, llkenin 9
tniversitesinde 114 farkh lilkeden toplam 70.004 universite 6grencisi kaydedilmistir (15.210 Kibrish Tirk;
36.148 Turk; 18.646 uluslararasi 6grenci). 2005-2006 yillarinda toplam 6grenci sayisi yaklasik 40.000'di.
Boylelikle 9 yilda %75 bir artis gozlemlenmistir.

Saglik: Ulkede saglk hizmetleri oldukca yetersizdir. 2014 verilerine gore, gayri safi yurtici hasilanin sadece
%3,2’si saglik hizmetleri igin kullanilmistir. 2013’te, doktor basina diisen hasta sayisi 487, yatak basina 157
idi. Dogum sirasinda 6lim 11,3 iken, erkeklerde ortalama 6miir79,6, kadinlarda ise 83,2’dir.

Zirai ¢cevresel kosullar: Tarimsal Grtin kalitesi ve zirai ¢evresel standartlarin uygulanmasi kisitlidir. Mevcut
verilere gore, yeni bir irlin piyasaya suriilmeden énce birka¢ kontrol yapilir. Ancak, 6zellikle tarim ve gida
Urinlerinde, bu kontrollerin yirutilmesi ve izlenmesini saglamak i¢in kaynaklar ve/veya sistemler oldukca
kisithdir. GLOBAL G.A.P sertifikasi veren sadece bir kurum oldugundan, ilkede sanayi yonetimi ve
sertifikalandirma da gelismis diizeyde degildir.

Ciftciler ayni zamanda toprak erozyonu, tuzluluk ve biyocesitliligin zarar gérmesi ve su yetersizligi gibi
sorunlar dahil olmak Uzere, zirai ¢evresel zorluklarla bas etmektedir. Evde ve tarimda kullaniimak Gzere
temiz suya erisimin iyilestirilmesi icin kurulan yeni igme suyu hatlari ile bu zorluklar konusunda destek
verilebilir. Ancak su fiyatlarina yonelik politikalarin ciftciler icin yeni kurulacak hatlarla suya erisiminin
potansiyel etkilerini ve faydalarini sinirlandirma tehlikesi bulunmaktadir. Yine de, kamu sektériinde veya
Ozel sektorde, bu sorunlarin Ustesinden gelmek icin giftcilere yardimci olabilecek egitim veya bilginin
mevcudiyetine iliskin kaynak bulunmamaktadir.

Ayni zamanda, bélge icin dnemli olan belirli ekinlere oldukga zarar veren zararlilar ve hastaliklar da vardir.
Ciftcilere bu hastaliklarla miicadele konusunda yardimci olan herhangi bir vyapisal program
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bulunmamaktadir. Ornegin, bélgede narenciye, nar, incir, seftali ve diger meyvelere zarar veren Akdeniz
meyve sinegi bulunur. Bazi bocek ilaglarinin kullaniminin kalinti problemi yaratabilmesi ve temas ilaglarinin
ise etkili olmamasi, bu zararhlarin kontrolini oldukga zorlastirir. Kibris’in kuzey ve giineyi arasinda isbirligi
gerektiren bir eradikasyon programinin uygulanmasina ihtiyag vardir. Kirmiz bocegi, kabuklu bit, killeme,
oriimcek kurdu, narenciye yapragi kurdu, yaprak biti ve kurtlari narenciye tretimini etkileyen diger 6nemli
zararhlar ve hastaliklar arasindadir. Bolgede Alternaria alternate de bulunmaktadir, meyvenin igini
cliritmesi ve bunun disaridan kolayca belli olmamasindan dolayi, nar Uretimine yikici bir zarari vardir.
Patates Uretiminde ise patates kurdu, buyuk bir zorluktur. Bu kurtlar topragin ¢atlak yerlerinden (kurakhgin
olusturdugu) girip mahsile zarar verir. Patates mantari hastaligi, kiilleme ve Botrytis cinera bolgedeki Gziim
(ve bazi baska sebzelerin) liretiminde en 6nemli zararlilarve hastaliklardir. Zeytin sinegi de zeytin Uretimini
etkileyen zararlilarin basinda gelir. Bolgedeki domates Uretimi de, domates kurduna (Tuta absoluta) karsi
miicadele vermektedir. Tim bu zararlilar ve hastaliklar icin, kamu ve 6zel sektér ortakliginda yeni bir
sistemin kurulmasi ve bilgi, tecriibe, egitim, danismanlik ve arastirmaya daha kolay erisim dahil, giftcilere
hem teorik hem de pratik yardim programlarinin uygulanmasi gerekmektedir.

1.2 Politikalar ve Hukuki Degerlendirme

Mevcut Sektér Politikasi Cergevesi:

Tarim Bakanligi, tarim, dogal kaynaklar ve gida sektorlerine iliskin politika olusturulmasi ve hizmet
verilmesinden sorumlu ana kurumdur. Bunun yaninda, gida givenligine yonelik belli bash politika
diizenlemelerinde sagliktan sorumlu kurumlarla ve ormancilik gibi gesitli dogal kaynak politikalarinda
cevreden sorumlu kurumlarla ortak sorumluluk paylasmaktadir. Tarim Bakanligi icerisinde bu politika
planlama, koordinasyon ve biitgeden esas olarak sorumlu bir merkezi yénetim bulunmamaktadir. Politika
koordinasyon gorevi, yedi teknik daire arasinda paylasiimistir. S6z konusu teknik dairelere ait, bes idari
bolgenin her birinde, ciftcilere danismanhk destegi de dahil olmak (izere sektore gesitli hizmetler
sunduklan subeler bulunmaktadir. Politika gelistirmede mevcut i¢c koordinasyon oldukca kisitlidir. Bu
durum entegre bir stratejik politika ¢ergevesi ve bir takim tamamlayici politika araglarindan ziyade farkli
alt sektor programlarininin gelistiriimesine neden olmustur. Buna ragmen, 6nemli olarak, Kibris'in kuzey
kesiminde 2014-2020 dénemi i¢in Tarim Master Plani ve yeni bir Kirsal Kalkima Programi (RDP) olmak
Uzere iki ana stratejik belge hazirlik asamasindadir. Bu iki belge, sektor icin gerekli stratejik politika
cercevesini saglayacaktir.

Tarim Master Plani, giftciler ve tarimsal gida zincirine dogrudan destegi artirma planlarini kirsal kalkinma
politikasina baglayarak tarim ve kirsal kakinma sektori igin kisa ve orta vadeli kalkinma igin stratejik bir
cerceve sunmayl amaglamistir. SUphesiz, danismanlik hizmetlerinin 6nemli bir rol alacagl stratejik
hedeflerin, secilmis 6nceliklerin ve stratejinin gelistirilmesindeki ilgili girisimlerin uyumunu glivence altina
almak icin Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Sistemi Kalkinma Stratejisi, Tarim Master Plani’yla yakin
bir sekilde baglanlanmali ve koordine edilmelidir. Bu, ayni zamanda sektor gelisimi icin gosterge bitce
planlamasinda ve gercekci ve basarilabilir performans hedeflerinin tanimlanmasinda kritik bir role
sahiptir.

2014-20 Kirsal Kalkinma Programi (RDP), kirsal sektoriin tanimlanmis olan ihtiyaclarina iliskin énceliklerini
ve tedbirlerini belirleyecektir. Bélge icin daha &nce hazirlanan RDP'lerde oldugu gibi, AB Uye Devletleri
kirsal kalkinma politikalari ve programlari (1305/2013 sayili AB Tizigu ile dizenlenmis) temel alinarak
yapilmistir. Mevcut taslak RDP belgesi net bir sekilde program stratejisi dahilinde ele alinacak olan
ihtiyaclari belirlemekte ve secilmis miidahale tedbirlerini gerekcelendirmektedir. Egitim ve danismanlik
hizmetleri de dahil olmak lzere toplamda 13 tedbir éngoriilmektedir. Ozellikle, tarimsal sirketlerin ve
isleme hizmetlerinin rekabet edebilirligini gelistirmeye, iklim degisikligi etkileriyle basa ¢ikma tedbirleri de
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dahil cevre dostu tarimsal uygulamalarin, bilgi aktarimi ve inovasyonlar gibi ortak hedeflerin tanitilmasina
vurgu yapilmaktadir. Tarimsal ¢evre, az tercih edilen bélge ve organik ciftgilik kapsamindaki yikimlaltkler
icin telafi edici 6demelerin hatasiz bir sekilde hesaplanmasi gerektiginden, bolgesel kirsal kalkinma
tedbirleri hala hazirlanma asamasindadir. Tim bu alanlarda etkili uygulamaya olanak saglanmasi igin
danismanlik hizmetlerinin destegi ¢cok blyik bir 6neme sahiptir. “Kirsal Kalkinma Birimi”, 2014-20 Kirsal
Kalkinma Programi (RDP) 'nin kapsadigl segilmis midahalelerin programlama ve uygulama siirecini
koordine eder. Kirsal kalkinma midahaleleri icin ayrilmis mevcut bltce, EC (TAA) (yillik 1,5 milyon €) ve
Avrupa Komisyonu (2014-2020 icin hibeler, teknik yardim ve arag/makine masraflari dahil 5 milyon€)
tarafindan finanse edilmektedir.

Yukarida belirtilen unsurlara bagh olmaksizin, su anda bdlgedeki tarim sektérini destekleyen ana politika
aracl, dogrudan gelir destegidir. Su anda Tarim Bakanligi’'nin “Dogrudan Odeme Birimi”, ciftciler ve
tarimsal gida zincirine dogrudan gelir destegine iliskin yillik Destek Plani’'nin olusturulmasindan
sorumludur. Bu yillik planlarda belirlenmektedir. Mevcut Kibris Tirk Toplumu Destek Plani alan basina
Grlin ve hayvan basina 6deme temel alarak yapilmaktadir, fakat tarimsal trinlerin girdi ve cikti getirilerini
de icermektedir. 145 milyonluk (43 million €) 2016 yili toplam destek biitcesi, hayvancilik igin %56, bitkisel
Uretim icin %43 ve balikcilik icin %1 oraninda planl 6denegi icermektedir. Bu destek 6demeleri, herhangi
ciftlik/strt bayuklugi icin herhangi bir verimlilik hedefi ya da minimum esikle baglantili degildir. Bunun
yaninda mevcut destek planini ilgili hayvan refahi, saglgi ve hijyeni standartlarina iliskin uyum kontroliyle
iliskilendirecek herhangi bir cerceve de mevcut degildir. Bu nedenle giftciler bitki ve/veya hayvan sagligi ve
refahi standartlarina veya toprak ve cevreyi koruma standartlarina uymasalar bile, dogrudan gelir
desteginden yararlanabilmektedirler.

Yukarida verilen sektor politikasi cergevesine ek olarak, Tarim Bakanlig tarimla ugrasan kesim igin
akaryakit destek programininin baslatiimasini ve tarimsal arazilerin kaydi da dahil olmak tzere ciftlik kayit
sisteminin kurulmasini planlamaktadir. Tim bu girisimler, danismanlik hizmetlerinin saglayacagi destek
hizmetlerinin gelecegi icin 6nemli ¢ikarimlar sunacaktir.

Mevcut Yasal Cerceve:

Kamu danismanlik hizmetlerinin saglanmasinda basvurulan mevcut yasal dayanak Kibris Tirk Toplumu
icerisindeki bakanliklari tanimlayan “Bakanliklarin Kurulus ilkeleri (57/1977)” hukuki metnidir. Bu mevzuat
dogrultusunda, bakanligin teknik daireleri” aracigiyla, “tarimsal Grlinler ve piyasalardan ve buna ek olarak
tarimsal danisma, arastirma ve gelistirme, kirsal kalkinma, gida ve yem giivenligi, bitki ve hayvan saghgi ve
yenilenebilir enerji konularinda Tarim Bakanligi’'na yasal sorumluluk verilmistir. Geleneksel tarimsal
politika ve diizenleyici gérev ve sorumluluklara ilaveten, son donemlerde jeoloji, madenler, su isleri ve
enerji konulari da Tarim Bakanhgi’'nin sorumluluklarina eklenmistir. Bu durum politika koordinasyonunu
ve diizenleyici koordinasyonu daha karisik hale getirmistir.

Halihazirda 6zel danismanlik hizmetlerini diizenleyen bir yasal dayanak mevcut degildir. Bunun yaninda,
son zamanlarda boéyle bir dayanagin hazirlanmasina iliskin adimlar atilmistir. Yaklasimlarda ve yasal
cercevede tutarhligi giivence altina almak amaciyla, danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi icin bir strateji
ve planin belirlenmesiyle birlikte, s6z konusu yasal dayanagin tamamlanmasina karar verilmistir.

Mevcut durumda, gida givenligi, hayvan saghgi, bitki saghgi, iklim, ¢evre, su kaynaklarinin korunmasi,
hayvan refahi veya ciflik ve arazilerin karsilamasi gereken sartlara iliskin ortak kurallari belirleyecek capraz
uygunluk standartlari ve gereklilikleri bulunmamaktadir. Tarim ve gida piyasasi standartlari’ni tanimlayan
mevcut yasal dayanak “Genel Gida ve Yem ile ilgili Yasal Metin (56/2014)” altinda yer almaktadir. Buna ek
olarak, belirli ihracat ve ithalat standartlar gereklilikleri ve denetim ylkUmliliiklerini dizenleyen Dis
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Ticaret ile ilgili Yasal Metin ve ilgili ikincil uygulama hikimleri altinda belli ticaret standartlar
diizenlenmistir. Tarimsal ¢evre standartlarini tanimlayan yasal tutanak ise Cevre ile ilgili Yasal Metin
(12/2012)’dir. Yasal cercevenin AB Muktesabati’yla ne derecede uyumlu oldugu net degildir.

1.3 Kurumsal gcevre

Bu kisim, Kibris’in kuzeyi icerisinde tarim sektori icin danismanlik hizmetlerinin saglanmasiyla ilgilenen
baslica kurumsal paydaslarin kisa bir degerlendirmesini yapmaktadir. Bu degerlendirme ayrica sunulan
hizmetlerdeki mevcut bosluklari, beceri ve tecriibe seviyelerini ve bdlge icin cogulcu, sirdirilebilir ve etkili
danismanlik sisteminin kurulmasina katkida bulunabilecek genel kurumsal kapasiteyi tespit etmektedir.
(NOT: Danismanlik hizmetlerinin kurumsal tasarimina iliskin daha ayrintili bilgi, bu belge’ye ait EK 2’de
bulunabilir.)

(i) Tarim Bakanligi, destek birimleri ve baslica daireler:

Tarim, Dogal Kaynaklar ve Gida Bakanlig, gesitli daire ve birimleriyle birlikte, ciftci ve kirsal isletmelere
verilecek danismanlik hizmetlerinin organizasyonu, sunumu ve denetiminden sorumludur. Bakanhk
icerisinde danismanlik hizmetleri desteginden sorumlu olan baslica daireler asagidaki gibidir:

Tarim Dairesi, Hayvancilik ve Veteriner Dairesi: Bu daireler resmi olarak tarimi destekleyici diizenleme ve
danismanlhk gorevlerini yiritmektedir ve bolge icerisinde farkh kaza ofislerinde gorev almaktadir. S6z
konusu kaza ofisleri, ayni idari bolgede calisan diger bakanlik/daire kaza ofislerinden bagimsiz olarak
calismaktadirlar. Kaza ofisleri resmi olarak ciftcilere yayim hizmeti saglama, ciftci yillik beyanlarini toplama,
Genel Sigorta Fonu (GIF) adina dogrudan gelir destegi yatirnm programlarina iliskin ilk kontrolleri, yerinde
denetimleri ve benzeri eylemleri ylriitme sorumluluklarina sahiptir. Bu durum genel anlamda, s6zl edilen
dairelerin zaman ve kaynaklarinin sadece % 10-20’unun cgiftgilere danismanlik ve egitim hizmetlerine
ayrilabilecegi anlamina gelmektedir. Ciftgilere verilen desteklerde, giftgiler bu desteklerin gegici bilgi olarak
verildigini ve karar verilmis veya standart mifredata dayali daha yapilandiriimis egitimlerden cok,
hedeflenmis egitim oturumlari seklinde gerceklestigini belirtmislerdir. Ciftcilere 6zel danismanlik hizmetleri
verildigine dair ¢ok az kanit bulunmakta ya da hi¢ bulunmamaktadir. Diger yandan, “daire”lerin kaza
ofisleri, ayni sehir veya kasabada olsalar bile farkli binalarda bulunmaktadirlar. Ciftgilerin cerceve
uygulamalarini desteklemek icin gerekli ihtiya¢ ve gereklilikleri takip etmeleri icin bircok Tarim Bakanlig
kaza ofisini dolasmasi gerekmektedir ve bu durum ciftci destek hizmet koordinasyonu ve hizmetini
engellemektedir. Ayrica yeni bilgi, teknik ve zoruluklarin paylasilmasina dair personel egitimi ve gelisim
programlarinin yapildigina dair highir kanit da bulunmamaktadir.

Kirsal Kalkinma Birimi: Bu Birim, Kirsal Kalkinma Programi (RDP)’na iliskin faaliyetleri ve kirsal kalkinmaya
iliskin Kibris Tirk Toplumu ve Tirkiye arasinda imzalanan protokolde belirtilen faaliyetleri koordine eder.
Mevcut programda toplam 13 tedbir 6ngériilmektedir. Ozellikle, gelismis teknoloji ve standartlardaki
ilerlemelere erisimi saglayarak tarimsal sirketlerin ve isleme hizmetlerinin rekabet edebilirligini
gelistirmenin Uzerinde durulmustur. Fakat birim, fonun uygulanmasinda faydalanicilara dogrudan destek
veya danismanlik hizmeti saglamamaktadir.

Dogrudan Odeme Birimi: Bu birim, ciftcileri desteklemek icin sunulan baslica politika araci olan dogrudan
gelir destegi programinin ydnetilmesini koordine etmektedir. Odemeler, alana gére*mahsul ve hayvan
sayisina gore yapilmaktadir. Hijyen ve diger kalite veya ticaret standartlarina iliskin ciftcilerin farkindahgini
artirmak amaciyla bu birimin diger Tarim Bakanligi daireleriyle calistigina dair bir kanit yoktur ve ciftgilerin
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bu standartlara uymasini garanti altina alacak mevcut araglar da bulunmamaktadir.

(ii) Arastirma ve Uretim Daireleri:
Tarim Bakanligi altinda bir Arastirma Enstitlsi ve bir ‘devlet Gretme ciftligi’ de bulunmaktadir:

Tarimsal Arastirma Enstitiisti: “Enstit(”, bilgilendirici materyalleri (brosir, yayim) yayinlar ve arastirma
bulgularinin yayilmasi i¢in radyo/televizyon gibi pratik kanallari kullanir. Bu kanallari, ciftcilere gelismis
teknolojiler hakkinda tavsiyeler veren bilgi paketleriyle tamamlar. Arastirma onceliklerinin giftgilerin
ihtiyaclarina gore o©ncelik sirasina konulmasini saglayan bir kamu mekanizmasi mevcut degildir.
“Enstiti”, son degerlendirmelerde, sagladiklari bilgilere iliskin ciftciler arasinda az seviyede bir
farkindalik oldugunu rapor etmistir. Diger paydas degerlendirme bulgulari da arastirma, alan seviyesi
uygulamali gosteriler ve bilgilerin ciftcilere aktarilmasi hususunda bir baglanti kopuklugu olduguna
dikkat cekmistir.

“Devlet Uretme Ciftlikleri”: Su anda yaklasik buyukligii 4.000 hektari kaplayan, “devlete ait” 4 adet
ciftlik vardir. Bu ciftlikler gelir saglamasi amaciyla (genellikle yetistirilen yavrularin 6zel Ureticilere
satilmasi aracigiyla) gelismis tlrlere iliskin arastirmalar ylritmekten sorumludur. Bunun yaninda,
degerlendirmeler arastirma, danisma ve destek islevlerinin mevcut durumunun ¢ok kisitli oldugunu ve
ciftcilere ¢ok az bir egitim ve danismanlik hizmetinden faydalanabildigini ortaya ¢ikarmistir. Devlet
ciftliklerine verilen destegin sinirli oldugu géz 6niine alindiginda, bu ciftliklerin ana faaliyetleri kendi
gecimlerini saglamak ve personelin maaslarini 6deyebilmek lizerine yogunlasmistir.

(iii) Diger ilgili kamu kurumlari:
Belirli giftci gruplarina danismanlik hizmeti verebilecek kamuya bagh diger kurumlar soyledir:

“Siit Endiistrisi Kurumu” (SUTEK): SUTEK bir “yari devlet” kurumu olarak calismaktadir ve ¢ig sit alis ve
satis fiyatlarini belirlemekte ve sitin tedarikgilerden alimini ve sit Grlnleri Ureticilerine dagitimini
yapmaktadir. Kurum, diizenli olmamakla birlikle, Yakin Dogu Universitesi VeterinerFakdltesi'yle is birligi
icerisinde beslenme ve hayvan genetigi arasindaki baglanti gibi stt Griinleri Gretimine iliskin cgesitli
teknik konularda giftgilere egitim ve seminerler diizenlemektedir.

- “Genel Sigorta Fonu”: Genel Sigorta Fonu iklimsel, dogal nedenler ve saglk nedenlerinden dolayi
meydana gelen ¢iftci kayiplarini tazmin eder. Herhangi bir danismanlik hizmeti sunmamakta, sadece bir
tlr tazminat bolimi olarak hizmet vermektedir. Fakat gelecekte yasanabilecek afetlerde kayiplarin
azalmasi amaciyla giftgileri yonlendirmede 6nemli bir role sahip olabilir. Buna ragmen, Kurumun daha
Oonce Tarim Bakanhgi'na ait herhangi bir daireyle uygulamali bir isbirligi icerisinde bulunduguna dair pek
kanit yoktur ve bu nedenle ge¢mis tecriibelerden 6grenilenler basarili bir sekilde belgelere aktariimamis
veya zayif ciftlik yonetimi uygulamalarindan kaynakli meydana gelen mahsul ve hayvan kayiplarini
onlemek adina egitim/danismanlik girisimlerinde bulunmak tzere kullanilmamistir.

“Narenciye Pazarlama Kurumu” (CYPRUVEX): CYPRUVEX Kuzey Kibris'taki narenciye piyasasinin
diizenlenmesi icin bir devlet isletmesi olarak kurulmustur. isletme, ciftgileri ziyaret edip, narenciye isletimine
iliskin gesitli konularda danismanlik ve egitim hizmetleri veren bir ekibe sahiptir. Buna ragmen, ciftcilere bilgi
aktarimi, diizenli bir takvime dayali egitimler veya danismanlik hizmetlerinden ziyade, (iretim ve hasatin son
kademesine odaklanan dogaglama bilgilere dayalidir.

(iv) ilgili diger 6zel sektér kuruluslari:
Daginik durumlari ve iyi yapilandiriilmamis olmalarina ragmen, Kibris'in kuzeyinde blyiyen bir 6zel sektor
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danismanlik hizmetleri ag1 vardir. Bu ag, Ozel veterinerler, malzeme tedarikgileri, potansiyel alicilarina
danismanlik hizmeti veren 6zel sirketler ve Kibris Nar Ureticileri Birligi gibi birliklerden olusmaktadir. Bu
kuruluslar, hayvan vyetistiricileri icin hastaliklara hazirhk ve yodnetim, tarla Urlnleri, meyve ve sebze
Ureticileri icin gubre, tarimsal makine ve pestisit kullanimina iliskin bilgi ve egitim saglamaktadir. Piyasa
katilimcilari olan orta ve nispeten blyuk o6lcekli ciftlikleri hedef almaktadirlar. Malzeme tedarikgilerinin
sagladigi danismanlik hizmetleri “lcretsiz” gibi gézlikse de, ciftgilere satilan girdi fiyatlarina dahil edilmigtir.
Ayni durum hayvan Ureticilerine ilag satan 6zel veterinerler ya da depolar icin de gecerlidir.

(v) Devam eden ve tamamlanan projelerden alinan dersler

Kibris'in kuzey kesiminin, 6zellikle tarimsal danismanlik hizmetlerini tasarlama ve desteklemeyi, tarimsal ve
kirsal paydaslarin kapasitelerini artirmayr amaglayan destek olmak (izere tarim sektoriinde bir finansal
yardim destegi gecmisi bulunmaktadir. Bu destekler sunlari icermektedir:

e Bitkisel Uretim ve Sulama konusunda AB tarafindan finanse edilen teknik destek: Bu proje,
iyilestirilmis teknikler ve teknolojiler yoluyla ciftliklerin karlihgini ve ciftgiler tarafindan suyu
verimliligi kullanimini artirmaya odaklanan ciftlik danisma hizmetleri sunmayi amacglamaktaydi.

e Hayvancilik Konusunda AB tarafindan finanse edilen teknik destek: Bu proje, veterinerlik
hizmetlerini ve hayvancilik konusunda ciftlik danismanlik hizmetlerini gliclendirmek igin bir
takim faaliyetler yoluyla hayvan yetistiriciliginin verimliligini ve strdirdlebilirligini iyilestirmek
amaciyla ciftlik danismanlik hizmetleri sunmayi amaglamaktaydi.

e Bir Hayvan Hastaliklari Eradikasyon Programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi icin AB
tarafindan finanse edilen teknik destek: Bu proje, su anda devam etmektedir ve veterinerlik
hizmetlerinin  kapasitesini  destekleyerek hayvan hastaliklarinin  etkisini azaltmayi
amaglamaktadir. Proje, TAIEX'in (Technical Assistance Information Exchange) isbirligiyle AB
miiktesebatiyla uyumlulasmasi icin yerel veterinerlik kapasitesinin arttirlmasini da
desteklemektedir.

e USAID, Uretici birliklerinin kapasitesini kuvvetlendirmeyi amaclayan cesitli girisimleri destekledi
ve ciftcilere bilgi aktarimi icin araglar gelistirdi. USAID desteginin miraslarindan biri Global GAP
ve HACCP gibi bilgi transferi ve ticaret standartlarinin belirlenmesi konusunda benzer gruplara
bir model olan Nar Ureticileri Birligi'nin kurulmasidir.

e BMKP, tarimin ve kirsal altyapinin kalkinmasi igin teknik destek ve hibelerle desteklenen
toplum-temelli kalkinma girisimleri uyguladi.

Bu girisimlerden, gelecekte danismanlik hizmetlerinin desteginde etkili miidahaleler tasarlamada faydali
olabilecek cesitli dersler alinabilir. Alinacak baslica dersler sunlar olabilir:

— Stratejik bir yaklasimin eksikligi: Eski projeler hedeflenen paydas gruplari bilgilendirmeyi ve
kapasitelerini yilkseltmeyi bir o6lciide basarmisti ama gecici yaklasimlar ve kullandiklari
yontemler kullanma egilimi géstermisler, tasarimlarinda ve/veya uygulamalarinda buttincdl bir
yaklasim ya da genel olarak stratejik bir cerceveden yoksun kalmislar, kurumsal kapasite
kurmak icin somut yontemlere yatirim yapan daha genis bazh girisimler ya da pilot uygulamalar
olarak etkileri sinirl kalmisti.

—  Kurumsal hafiza: Ustlenilen sayisiz projeye ragmen, gec¢mis c¢abalarin kurumsal bir hafizas
gorevi gorebilecek, yeni girisimleri destekleyecek ve gelecek midahalelerin Uzerine insa
edilecekleri daha somut bir temel saglayacak egitim malzemeleri, kilavuzlar, raporlar vs. gibi
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surddrdlebilir bir ortak bilgi havuzu tirl gelistirme amaciyla hazirlanmis ve bugiin takip
edilebilecek higbir girisim yoktur.

— Kurumsal egitim kapasitesinin sinirl gelisimi: Cift¢i gruplarina ve/veya bireylere verilen egitimin
ve destegin cogu, yerel egitim organlariyla ya da kurumlariyla yeterince baglantili olmayan
yerel ya da uluslararasi uzmanlar tarafindan saglamisti. Bu da proje sonrasinda bu destegin
etkisini sinirlamisti.

— Slrdiiriilebilir danismanlik hizmetleri kalkinma modelinin eksikligi: Bugline kadar genel olarak
eski projeler tarafindan proje sonrasinda elde ettikleri sonucun belli oranda sirdirilebilirligini
garanti altina almaya yardimci olacak etkili bir strateji yoktu.

Bu nedenle asil zorluk, siirdlrilebilir danismanlik hizmetleri kapasitesi kurmak, metodolojik degisiklikleri
yerlestirmek, BT temelli destek sistemleri ve teknolojilerinin gelisimini desteklemek, yararlanicilarin
kapasitesini artirmak ve danismanlik hizmet saglayicilarin ve vyararlanicilarinin orta vadeli finansal
ihtiyaclarini ve imkanlarini ele almaya baslamak icin yeterince saglam olabilecek uygun kurumsal
yapilardaki bitiin yeni yaklasimlarin tespit edilmesini saglamaktir.

Genel olarak danismanlik hizmeti kurumsal degerlendirmesinin bulgulari, gliniimizde bdlgede faydali ama
ciftciler ve kirsal isletmelere sunulan bir takim gecici, daginik ve eksik bir hizmet sunan koordine olmamis
ve yapilandirilmamis midahaleleri ortaya ¢ikarmistir (Daha fazla bilgi igin, bakiniz Ek 2).

WB (Diinya bankasi)'nin verileri, Tarim Bakanhgi'nin en son kurumsal degerlendirmesi ve Degerlendirme
Raporu (2016) bu bulgulari desteklemektedir ve "danismanlik hizmetlerinin verimli bir sekilde saglanmasi
icin dairelerin kurumsal koordinasyonunun" gerekli oldugu sonucuna varmistir. Buna ek olarak,
"organizasyon birimleri icindeki g¢alisanlarin genellikle politika olusturma, tarimi yayginlastirma, garanti
denetimleri disinda hareket etme gibi, ¢ikar catismasina neden olan islevlerde vyuruttiklerini" ileri
surmektedir.

Bu nedenle, ek galisan kaynaklari ve yapisal organizasyonlarin yoklugunda Tarim Bakanligi'nin yiiritme
islevlerinin kuvvetlendirilmesine, birbiriyle baglantili ¢ift¢i egitimlerine ve bilgi hizmetlerine odaklanmasi
tavsiye edilmektedir. Bununla birlikte, Tarim Bakanligi kisa vadede daire yiritme ve bilgi hizmetlerinin
koordinasyonununun ve Danismanlik Sistemi Stratejik Yonetim Rolleri ve islevlerinin (saglanmasindan
ziyade) iyilestirilmesine konsantre olmalidir.

1.4 Mali Durum

Yerel kaynaklara® gére, 2015 yilinda yaklasik 227 milyon TL'lik (yaklasik €80 milyon) bir yillik biitce tarimi
desteklemek igin ayrilmistir. Bu rakam Kibris'in kuzeyindeki yillik toplam bitgenin 5,54%’lnl temsil
etmektedir. Tarim sektoriine destek asagidaki araclarla ylrttilmektedir:

Dogrudan Gelir Destegi: Tarim Bakanligi'nin dogrudan gelir destegi, Kibris Tirk Toplumunun ydnetim
organlarinin belirledigi tarimsal politikalar dogrultusunda ciftcileri ve tarim sektoriini destekleme araci
olarak hizmet vermektedir. Uygulama Tarim Bakanligi Dogrudan Gelir Destek Birimi sorumlulugunda
gerceklesmektedir. Programin esas amaci, surdirilebilir giftcilik uygulamalarini yaratmak ve gelistirmek
icin ciftgileri finansal olarak desteklemektir. Odemeler asagida verilen alanlara ydneliktir:

3 Tarim Bakanhgi 2015 Yillik Raporu + "Devlet Planlama Komitesi Raporu 2015"
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Ciftciler icin vergisiz akaryakit destegi

Alan Odemeleri

Koyun ve Keci Odemeleri

Narenciye Odemeleri

Cig Sut Odemeleri

Belirli stit ve narenciye UrUnleri icin ihracat 6demeleri

oV e wWwnN e

Asagida yer alan Tablo 5’te Kibris'in Kuzeyi’nin yillik biitcesine gore ylzdesi ve gercek rakamlarla tarima
ayrilan biitge ve 2008-2015 dénemi icin tarim biitcesinde Dogrudan Odemelerin payi yer almaktadir.
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Tablo 5: Tarimin desteklenmesinde kamu blitcesinin pay! (2008-2015):

TOPLAM Tarim Biitgesi Toplam Dogrudan Tarim

Yillik Biitge (TL) (TL) Biitcede Tarim Odemeler Biitgeside

Biitgesinin (TL) Dogrudan

Yiizdesi % Odemelerin

Yizdesi %
2008 2.355.895.252 77.305.961 3,28 47.000.000 60,7%
2009 2.566.745.472 73.918.215 2,88 41.000.000 55,4%
2010 2.645.273.043 131.238.538 4,96 55.000.000 41,9%
2011 3.077.220.920 147.816.780 4,80 52.500.000 35,5%
2012 3.165.484.240 145.347.223 4,59 67.500.000 46,4%
2013 3.443.330.348 196.369.590 5,70 80.000.000 40,7%
2014 3.776.224.000 216.054.860 5,72 100.000.000 46,2%
2015 4.096.720.000 226.863.800 5,54 105.000.000 46,2%

Kaynak: Tarim Bakanligi 2015 Yillik Raporu

Tablo 6: 2015 yilinda Bitkisel Uretim ve Hayvancilik isletmeleri icin Dogrudan Odeme Dagilimi

Alt sektor Yiizdelik dagilimi

Hayvancilik Sektori (Sigir ve Koyun & Kegi giftgileri) 46,72 %

BitkiselUretim Sektori 53,28 %

Kaynak: Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanlgi

Tablo 7: 2016 yilinda Bitkisel Uretim ve Hayvancilik isletmeleri icin Dogrudan Odeme Dagilimi

Alt sektor Yiizdelik dagilimi

Hayvancilik Sektori (Sigir ve Koyun & Kegi giftgileri) 56.84 %
BitkiselUretim 41.78%
Aricihk 0.52 %
Balikgihk 0.78%

Kaynak: Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanhgi

Diisiik/sifir faizli banka kredi programi: Dusuk/sifir faizli banka kredi programinin bir parcasi olarak, Tarim
Bakanligi da giftcilere verilen kredileri desteklemek amaciyla her yil degisen miktarda bir bitce
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ayirmaktadir. 2015 yilinda bu programa ayrilan biitce 6 milyon Tirk Lirasi (yaklasik €2 milyon)’dir. Program
cercevesinde krediye basvuran ciftciler bankalardan dusik/sifir faiz oranlarindan faydalanir. Faiz orani
stibvansiyonu tiimuyle veya kismen program tarafindan karsilanir.

Ticari Bankalar: Ticari Bankalar tarim icin en biyilk kurumsal kredi kaynagidir. 2015 yilinda banka sektori
tarafindan saglanan kredi miktari 28 Milyon TL’dir. TL olarak faiz orani yaklasik %15’dir (Euro cinsinden 7,5-
8% arasinda degisiklik gostermektedir)®.

Ttirkiye Kirsal Kalkinma Destek Programi: Tarim ve kirsal kalkinma programlari Cukurova Kalkinma Ajansi ve
Tarim Bakanligi'nin isbirligi ile dizenli olarak yurutiilen Tiirkiye yardim programlari aracigiyla ciftcilere
sunulur. Program, yillik planlar ve gagrilar temel alinarak yiritalir. 2014 yilinda 29 hibe faydalanicisi
4.000.000 Turk Liralik toplam butgeli projenin uygulanmasi icin sézlesme imzalamistir. 2015 yilinda, ek
olarak 29 faydalanici daha 3.177.492 Tirk Lirasi degerindeki hibe igin s6zlesme imzalamistir.

AB Finansmanli Kirsal Kalkinma Hibe Programlari: Avrupa Birligi Destegi, kirsal kalkinmayi desteklemek icin
Kirsal Kalkinma Sektor Programi (RDSP) vasitasiyla verilmektedir. Program bugline kadar Avrupa
Birligi'nden 40 milyon Euro destek almistir. Bir dizi kirsal kalkinma ve toplumsal gelisme hibe planlarini
kapsamaktadir. Ayni zamanda, gelecekte AB kurallarinin ve diizenlemelerinin kabulline hazirlaniimasi
konusunda yardimci olur ve giftgilere hayvan ve mahsiil yetistiriciligi teknikleri konusunda egitim verir.

Bugline kadar dort tane kirsal kalkinma hibe programi finanse edilmistir ve tamami AB fonlarinin 15,5
milyon euro degerindedir. Planlar su alanlari hedeflemektedir: Sit Gretimi ve isleme ve mahsil Gretimi
konusunda yeni teknolojilerin tanitilmasi, kiigutk olcekli turizm faaliyetlerinin tanitimi da dahil olmak lizere
kirsal turizmin gelistirilmesi, iyilestirilmis ciftlik hijyeni, hayvan refahi ve ¢evre yonetimi. 2015'in sonuna
kadar, bu dort plan kapsaminda 209 proje tamamlanmistir.

Kirsal Kalkinma Sektdr Programi (RDSP)'nin temel amaglari arasinda, ¢evreyi korurken ve dogal kaynaklarin
sardardlebilir kullanimini gelistirirken kirsal boélgelerde yasam kosullarini iyilestirmeye yardimci olmak
vardir. Desteklenen kirsal kalkinma hibe planinin bir 6zeti asagidaki tabloda verilmektedir:

4 Kaynak: Dogu Akdeniz Universitesi tarafindan yapilan bir arastirma, Kibris'in Kuzey kesimi (2014)
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Erigilebilir toplam fon 500,000€ 5.0m€ 5.0m€ 3.3m€
Teklif Daveti ilan Tarihi 8 Kas 2007 19 Ara 2008 25 Haz 23 Oca 2012
2009

Hibe basvurusu sayisi — Kavram Not na 450 125 164

asamasi

Degerlendirilen biitiin bagvuru formlarinin na na’ na 84

sayisi

Sozlesme tarihi Temmuz- Ekim-Arahk | Aralik 2009 | Eylil-Aralik 2013

Agustos 2008 2009

Verilen hibe s6zlesmesi sayisi 26 141 47 39

Min — maks hibe biiyiikliigii (€) 10.000 - 15.000 - 10.000- 25.000-100.000
25.000 100.000 100.000

Kirsal Kalkinma hibe programlari icin dncelikler, Kibris'in kuzey kesimi i¢in Kirsal Kalkinma Plani (RDP) ve
yerel ekonomik kalkinma stratejilerinde (Dogu Mesarya, Karpaz ve Kuzey Bati bolgeleri) belirlenmistir.

(i) Pilot Kirsal Kalkinma hibe programi- Koyun ve Kegi Ciftliklerinde Siit Uriinleri Hijyeninin iyilestirilmesi

Koyun ve keci sltl dreticilerine odaklanarak AB tarafindan finanse edilen bu pilot hibe programi
(500.000€) RDSP kapsaminda baslatilan ilk teklif cagrisi'ydi. Planin temel amaci, st kalitesini iyilestirmek
icin koyun ve kegi siiti Ureticilerinin ekipmanlarini yenileyerek kiiglikbas hayvan Ureticilerinin rekabet
edebilirligini artirmakti. 22 hibe projesi tamamlanmistir. 2009 yilinda AB destekli Hayvancilik Projesi’nin
uzman ekibi ile birlikte hibe yararlanicilari igcin otomatik sagma sistemlerinin kullanimi, genel hijyen ve siit
sagim ve sagimhane hijyeni Ulzerine egitimler diizenlendi.

(i) Birinci Kirsal Kalkinma hibe programi (RD1) - Tarimsal Uretimin lyilestirilmesi

AB tarafindan finanse edilen Birinci Kirsal Kalkinma hibe programi’nin (5.0 milyon €) genel amaci, tarimsal
Uretimin ve bahge bitkileri Gretiminin modernlestiriimesi, iyilestiriimesi ve gelistiriimesidir. Tarimsal
arazilerin gevre ve is guvenliginin, hijyen ve hayvan refahi kosullarinin iyilestiriimesiyle birlikte, kalite ve
glvenlik standartlarini iyilestirmek icin yeni teknolojilerin tanitiimasini hedeflemistir. Planin ele aldigi
oncelikler, sut drinleri Gretimi, tahil Uretim ve bahge bitkileri Gretimidir. 19 Aralik 2008'de planin
uygulamaya konulmasinin ardindan, Eylil 2011'e kadar toplam 450 basvuru alinmis ve 133 hibe projesi
tamamlanmistir.

(iii) ikinci Kirsal Kalkinma hibe programi (RD2) - Kirsal isletmelerin Desteklenmesi

5 milyon € degerindeki AB destekli ikinci Kirsal Kalkinma hibe programi hasat sonrasi teknolojilere, siit
isleme, kirsal turizm, kirsal isletmeler, balik¢ilik ve sit Urinleri yetistiricili§ine odaklanmistir. Bu hibe
planinin genel amaci tarimsal Urilinlerin hasat sonrasi, isleme ve pazarlama islerinin modernize edilmesi,
iyilestirilmesi ve yenilenmesi ve kiiglk okgekli balik¢ilik da dahil olmak tizere alternatif kirsal gelir olanaklari

5 One-stage assessment process in RD1, RD2
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gelistirmektir. Cevresel kosullari, is glivenligini ve hijyeni iyilestirmenin yaninda kalite ve glvenlik
standartlarini iyilestirmek igin yeni teknolojilerin tanitimini da hedeflemistir. Planin 19 Aralik 2008'de
uygulamaya konulmasinin ardindan toplam 125 basvuru alinmistir. Haziran 2012'ye kadar 5 tedbire
dagitilmis olmak suretiyle, hibe verilen toplam 36 proje, tamamlanmistir.

(iv) Uglincii Kirsal Kalkinma hibe programi (RD3)- Rekabet edebilirligin, Cesitliligin ve Siirdiiriilebilirligin
Artirilmasi

Devam etmekte olan AB destekli Uglincii Kirsal Kalkinma hibe programinin genel amaci, ireticiler ve diger
kirsal ekonomik aktérler arasinda isbirligini destekleyerek, Kibris Tirk toplulugunun kirsal ekonomisinin
rekabet edebilirligini artirmak, strdirilebilir tarim ve kiglk o6lgekli isleme yatirimlarini desteklemek,
tarimsal Giretm sektorlerini gliclendirmek, klgik 6lgekli turizm gibi faaliyetlerin gesitliligini artirmaktir. Hibe
plan kilavuzuna iki tedbir dahildi: ciftlik Gretiminin ve hasat sonrasi kapasitenin iyilestirilmesi ve tarimsal
Uretim sektorlerinin gicledirilmesi; ve kirsal turizm faaliyetlerinin gliclendirilmesi. Planin 23 Ocak 2012'de
uygulamaya koyulmasinin ardindan 166 basvuru alinmistir. 2013 yilinda toplan 39 projeye hibe verilmistir.
Sekiz s6zlesme hala devam etmektedir (Ekim 2016). Projeler, tarimsal makina ve malzeme, egitim ve
danismanlik hizmetleri, ciftlik sertifikasyonu, glines enerjisi, sera insaati, sulama ekipmani, zeytin, narenciye
ve nar sektoérlerine destek ve kiltiirel mirasin korunmasi (6rn. el isi dantel ve uzman gida Uretimi)
konusunda bireysel giftcilere, sirketlere ve sivil toplum kuruluslarina destegi kapsamaktadir.

2014-2020 RDP plani hazirhgin son asamasindadir.

AB Destekli Toplumsal Kalkinma Hibe Programlari: Toplam 13.5 milyon € degerindeki (¢ Toplumsal
Kalkinma hibe programi Kibris'in kuzey kesiminde g¢ok sayida yerel toplumsal girisimi desteklemektedir.
2009'da ilk iki planin uygulamaya koyulmasinin ardindan toplam 28 hibe verilmistir. 2013 yilinda yeni bir
hibe plani, dogal ¢evrenin korunmasindan kirsal alanlarda aile i¢i siddetle miicadeleye kadar ok cesitli
girisimleri destekleyerek, kirsal alanlarda yedi tane ek projeye daha olanak sagladi. 2016 yilinda yeni bir
hibe plani, yerel topluma atik ydnetimi, sosyal hizmetler ve sokak hayvanlari yonetimi gibi alanlarda
projelerle vatandaslara verilen hizmetlerin iyilestirilmesi icin firsat vermek amaciyla uygulamaya koyuldu.
Bu yeni hibe plani, verimliligi artirmak, yerel toplumu modernlestirmek ve hizmetleri Avrupa Birligi
standartlarina yaklastirmak icin bir firsattir. 3 Toplumsal Kalkinma Plani asagidaki gibidir:

(i) Birinci Toplumsal Kalkinma hibe plani (CD1) - Koy Girisimleri ile Toplumsal Kalkinma: Kirsal Toplumlarin
Yagam Kalitesini iyilestirmek;

(i) ikinci Toplumsal Kalkinma hibe plani (CD1) - K8y Girisimleri ile Toplumsal Kalkinma: Kirsal Toplumlarin
Yasam Kalitesini lyilestirmek;

(iii) Uclincii Toplumsal Kalkinma hibe plani (CD1) - Koy Girisimleri ile Toplumsal Kalkinma: Kirsal
Toplumlarin Yasam Kalitesini iyilestirmek;
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1.5 Danismanlik Hizmetlerinin Arz ve Talep Analizi
1.5.1 Danismanlik Hizmetlerinin Arzina iliskin Degerlendirme

Mevcut danismanlik hizmetlerinin etkinligini anlamak igin Eylil 2016'da tamamlanan genis kapsaml bir
degerlendirme yapilmistir. Bu degerlendirme, hem arz hem de talebe iliskin danismanlik hizmetleri
paydaslarinin haritalandirilmasi, bir dizi danisma toplantilari ve ciftciler, ciftci gruplari, isletme temsicileri,
kadin birlikleri ve diger kirsal sivil toplum temsilcileriyle odak grup gortsmeleri gibi cesitli metotlar
kullanmaktadir. Bu da, mevcut ihtiyaglar ve eksikliklerin belirlenmesine ve mevcut danismanhk
hizmetlerinin kapsadigl alanlar, kalitesi, uygunlugu ve alternatiflerine iliskin alicilarin gorislerinin
kavranmasina temel olusturmustur. Bu degerlendirmelerden asagidaki bulgular elde edilmistir:

— Genel arz: Su anda o6zellikle tarimsal Uretim sektériniin desteklenmesine odaklanan 40 6zel
sirket/organizasyon tarafindan tamamlanan kamu kuruluslar icerisinde mevcut 82 adet
danisman hizmet vermektedir. Ek olarak, ihtiya¢ oldukca danismanlik hizmeti veren 150 ziraat
miihendisi ve 156 lisansli danisman vardir. Kamu sektoriinde galisan danismanlar, Tarim
Dairesi, Hayvancilik Dairesi ve Veteriner dairesi tarafindan istihdam edilmektedir.
Danismanlarin mesleki tecriibeleri tarim muihendisleri, veterinerler ve hayvan besleme
uzmanlari (zooteknisyenler) gibi konunun uzmani kisilerden olusmaktadir.

— Piyasaya yeni katilanlar: Yakin zamanda gergeklestirilen (Eyliil 2016) ¢evrimigi bir TDH anketi
kamuda istihdam edilen danismanlarin cogunun 35-40 yas arasinda oldugunu belirtmektedir.
Geng ve nitelikli Gniversite mezunlari kamu danismanlik hizmetlerinde sinirl rollere sahiptir ve
finansman eksikliginden dolayi6zel sektor piyasasina girebilmeleri icin yeterli olanak
bulunmamaktadir. Kamu sektoriindeki mevcut ise alim politikalarindaki sinirlamalar
(cogunlukla uluslararasi yardim anlasmalari araciglyla dayatilan) genis ufuklu, geng
profesyonellerin kilit kamu kurumlarina girmeleri ve kamu hizmeti danismanlik gérevlerinde
veya benzer gorevlerde kariyerlerini gelistirmeleri yonindeki olanaklari kisitlamaktadir. Bu
nedenle, Kibris'in kuzeyindeki beceri havuzunun ve bilgiye dayali danismanlik hizmetlerinin
genclesme potansiyelini 6nemli olclide sinirlanmaktadir. Bu engeller kaldirilirsa, s6z konusu
hizmetlerin verilmesinde daha fazla arz ve rekabet ortaya gikacaktir.

— Teknik bilgi tabaninin kapsami: Mevcut danismanlarin uzmanlk alani ve bilgi tabani 6nemli
Olclde farklilik gostermektedir. Hizmetler cogunlukla bitkisel Gretim, Giretim teknikleri, bitkinin
korunmasi, glibre yonetimi, meyve bahgesi yonetimi, daha az 6lglide ise su yonetimine iliskin
egitim ve bilgi verilmesine odaklidir. Hayvancilik sektériinde saglanan danismanlik ve egitim
hizmetleri daha ¢ok yem oranlarinin belirlenmesi, yem kaynaklari, ciftlik hijyeni, siit sagim
teknikleri ve hayvan refahi Gzerinedir. Gelismis yem oranlari ve silaj hazirlanmasina yonelik
danismanlik ve egitim bulunmamaktadir. Bu durum, hayvanlarin beslenmesinde asiri miktarda
saman kullanimini ve disik siit ve et verimliligini kismen agiklamaktadir. Veteriner danismanhk
hizmetlerinin bulundugu yerlerde ise hayvan hastaliklarinin 6nlenmesi ve/veya tedavi
edilmesine yonelik hizmet verilmektedir.

— Piyasa ve ticaret standartlarina yoénelik danismanlik hizmeti: Kamu kuruluslarinin higbiri su
anda standartlara iliskin danismanlik hizmeti saglamamaktadir. Bazi 6zel kurulus ve birlikler
standartlara iliskin bilgi saglamakta fakat bu yalnizca GLOBAL G.A.P’la sinirli kalmaktadir. Bunun
yaninda, odak grubu toplantilari geri bildirimlerinde, bircok ciftcinin 6zellikle Avrupa
standartlari, GLOBAL G.A.P, tehlike analizi ve kritik kontrol noktalari (HACCP), BRC, Fairtrade,
Sedex vb. standartlarin 6nemini anlamaya basladigina isaret etmektedir.

— Mevcut 6zel sektér danismanlarinin bilgi ve becerileri bakimindan yeterli olduklari, cogunun
yuksekogretim gordiikleri ve cogu alanda dnemli tecriibelere sahip olduklari gérilmektedir.

—  Ozel sektor isletmeleri ve diger danismanliklar: Bulgular, ciftlik ve giftlik disi isletme kalkinma
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konseptlerini gelistirecek, hem hayvancilik hem de bitki Gretiminde tarimsal sire¢ ve
tekniklerin uygulanabilirligi hakkinda pratik tavsiyeler verecek ve finansal planlama veya giftlik
bltcelendirmeye iliskin ¢ézlimler yaratma konusunda ciftcileri ve diger paydaslari etkili bir
sekilde destekleyebilecek seviyede 6zel sektor bilgi havuzu oldugunu gostermektedir. Buna ek
olarak, organik ciftcilik ve diger nis pazar Grlinleri hakkinda egitim ve danismanlik saglayan bir
takim danismanlar bulunmaktadir. Fakat 6zellikle hibe basvurulari ve/veya krediler olmak Gzere
finansmana erisim konusunda misterilerini destekleyecek aktif danisman sayisi kisithdir.
Degerlendirme bulgulari, bu gibi hizmetlere olan arzin glinden gline artmakta olduguna isaret
eder. Fakat standartlarin gelistirilmesini destekleme; is gelistirme ve pazarlamayi destekleme
ve mali yonetim gibi cok cesitli teknik ve tarimsal alanlarda nitelikli bilirkisi olarak ciftgilerin
ihtiyaclarina cevap verebilecek yeterli sayida danisman bulunmaktadir. Danismanlarin biiyik
bir kismi, ilk olarak ciftcileri ve daha sonra dretici gruplari veya birlikleri gibi ciftci
organizasyonlarini ana misteri olarak hedef almaktadir. Odak gruplari ayrica miisteri tabaninin
tarimsal isletmelere, daha az 6lgiide de KOBI’lere uzandigini vurgulamaktadir. AB destekli TDH
projesi tarafindan yiiriitiilen bir cevrimici anket KOBi'lere hizmet veren danismanlarin miisteri
tabaninin ¢ok dar oldugunu belirtmektedir. Ortalama olarak her bir danisman yaklasik on
KOBi'ye danismanlik etmektedir. Bu asamada danismanlarin hedef odagi daha énce de
belirtildigi gibi bireysel ciftciler ve belli bir dizeyde ciftci birlikleri ve gruplaridir.

Danismanhga karsi egitim ve bilgi: Degerlendirme ayrica kilit paydaslar arasinda danisma
hizmetinin bilgi ve/veya egitimden farkli olarak neleri kapsadigina dair net bir algi olmadigini
ortaya koymustur. Bazi zamanlarda bu kavramlar birbirine dogrudan bagh olsa da, gercekte
biyik 6lciide farkhlik gdstermektedirler. ileride bir destek tedbiri ve destek saglama
mekanizmasi araciglyla benzer hizmetlerin saglanmasi ve bu hizmetler arasinda net bir ayrim
yapilabilmesi, kritik 6neme sahiptir. Mevcut durumda, ciftcilere saglanan bilgi ve egitim,
danismanlarin "danismanlik" hizmeetlerinde harcadiklari siirenin %95'ine karsilik gelmektedir.
Uygulamada ciftcilere ve kirsal isletmelere sunulan herhangi bir danismanlik hizmeti yoktur.
Danismanlik hizmetlerinin karsi karsiya oldugu zorluklar: Kamu danismanlik hizmetleri verimi
engelleyen ¢ok sayida zorlukla karsi karsityadir. Baslica kisitlama c¢alisanlarin danismanhk
faaliyetlerine ayiracak yeterli zamaninin olmamasi, her biri "gecici" olarak gerceklestrilen ama
daha o6nceden planlanan faaliyetlerin olmamasi, ve hizmetin faydalari konusunda farkindalk
seviyeleri duslinildiglinde ciftcilerin ilgisizligidir. Yakin zamanda gergeklestirilen cevrimigi
anket verisi, danismanlarin %63'Unin kisisel glindemlerine gore hizmet verdigini ortaya
koymustur. Bu nedenle planli ve organize bir hizmetin eksikligi, verimliligi baltalamakta ve bir
Olclde ciftciler ve danismanlar arasindaki iliskiyi riske atmaktadir. Bu da ilgi ve gliven kaybina
neden olmaktadir. Buna ek olarak verilen hizmetlerin kalitesini ve faaliyetleri denetleyecek bir
izleme sistemi de bulunmamaktadir.

Danismanhik hizmetleri icin arz kaynaklarinin bir noktada yogunlasmasi: Kibris'in kuzeyinde,
danismanlik hizmetleri kaynaklarinda diizensiz bir cografi dagilim dikkat ¢ekmektedir: Biylk
cogunlugu Lefkosa'da (yaklasik olarak %40) ve kalan %55'i diger boélgelerde dengeli bir sekilde
dagilmistir. Hizmetlerin Lefkosa'da yogunlasmasi bolgedeki tarimsal potansiyele aykiridir.

1.5.2 Danismanlik Hizmetleri Talep Degerlendirmesi:

Danismanik hizmetleri taleplerinin degerlendirmesine yonelik mevcut bulgular su sekildedir:
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Ciftlik danismanlik hizmetleri talep kapsami: Ciftgilerin kendi ciftliklerinin performansi icin
onemli oldugunu dile getirdigi fakat s6z konusu hizmetin mevcut olmadigini veya sinirli
oldugunu dislind(igii hizmetler mevcut verilere gore sdyledir: isleme, pazarlama, piyasa bilgisi
ve ilgili hizmetler, kalite standartlari, glivenlik standartlari, ¢iftlik yonetimi, ¢iftlik muhasebesi
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ve finansmani, su yonetimine iliskin teknik tavsiye, makinelesme ve modernlesme, eneriji
tasarruflu teknolojiler, yesil tarim ve gida glvenligi.

Ciftcilerle yapilan gorliismeler sonucu yeni tekniklerin, teknolojilerin ve stireglerin uygulamaya
koyulmasi hakkinda mevcut danismanlik hizmetlerinde eksiklik oldugu ortaya c¢ikmistir.
Ornegin, damlama sulama sistemleri, siit sagma sistemleri, sera ve plastik tiinel teknolojileri,
meyve ve sebzeler igin isleme ve kurutma teknikleri vb. teknolojiler gelismektedir. Ciftgiler bu
gibi yenilikleri daha yakindan 6grenmek ve yatirrm yapmak istemektedir. Fakat bu gibi
yatirimlari planlamak, yapmak veya yatirim planlarina iliskin mantikh kararlar verebilmek igin
ihtiyac duyduklari gerekli bilgi ve tavsiyeyi bulamamaktadirlar.

Yeni teknikler ve teknolojiler konusunda bolgeler arasinda biytk farkliliklar bulunmamaktadir.
Bunun yaninda, ciftlik tliri ve boyutuna goére bu durum farkhlik géstermektedir. Bulgular orta
ve bliyuk olgekli ciftlik sahiplerinin hem Uretim hem de isleme alaninda gelismis teknolojileri
kullanarak yatirim yapmaya daha egilimli olduklarini ortaya koymustur.

Mevcut hizmetlere yénelik ciftci memnuniyeti: istisare etkinliklerinin tiimiinde ciftgiler giftlik
danismanlik hizmetlerinin 6zellikle giftcilere bilgi akisi, teknik danismanin varligi, ciftlik yonetimi
destek faaliyetleri ve ciftlik isletmelerinin bliyiimesi ve gelismesi konusunda biyik gelismeler
kaydetmesi gerektiginin altina cizdiler. Ciftcilerin ¢ogunlugu danismanlik hizmetleri icin
herhangi bir Ucret vermekten kaginmaktadir, ¢linkli danismanlik hizmetleri igin masraf
yapmanin faydali olmayacagi gortsiindedir. Sadece yiksek degerli bitkisel Gretimle ugrasan ¢ok
az sayidaki ciftci grubu bir cesit danismanlik hizmetine 6deme yapmaktadirlar. Bu nedenle 6zel
danismanlar hizmetleri igin Ucret talep ettikleri icin, kendilerine danisilmamaktadir. Bununla
birlikte, yakin zamanda gerceklestirilen TDH cevrimici anketinin sonuglari, ciftcilerin su anda
danismanhk hizmeti veren uzmanlarin kalitesi konusunda endiseli olduklarini ortaya
koymaktadir. Bu uzmanlar genellikle giincel bilgiden yoksundurlar. Ziraat Mihendisleri Odasi
ya da Sanayi Odasi'nin yerel olarak diizenledigi yabanci teknik destek ya da egitim etkinlikleri ile
aldiklar gecici egitim, danismanlarin bilgilerini, mevcut piyasa talebini karsilamaya yetecek
Olglde glincellemeleri igin yeterli degildir.

Bilginin Ulasilabilirligi: Ciftci ve ciftci gruplariyla yapilan toplantilardan edinilen bilgilere gore,
mevcut hibe programlari ve basvuru sireglerine iliskin ciftcilere verilen bilgilerde buyuk
eksiklikler vardir. Ciftgilerin bilgiye eristigi durumlarda ise, bildirimler basvuru sireglerinin gok
zor oldugu veya uygunluk kriterlerinin Kibrisin kuzeyinde yer alan ciftlik boyutlarina veya
isletme tirlerine uygun olmadigi yoniindedir. (6rnegin, ciftciler zeytin Gretimi igin finansal
destekten yararlanabilmek igin,Kibris’in kuzeyindeki ciftliklerden daha biyik ciftlikler icin
diizenlenmis kriterlere uymak zorundadirlar).

Danismanlik hizmetlerine talebi artirmak icin Gneriler: Yakin zamanda gergeklestirilen anket,
danismanlhk hizmeti icin taleplerin artirilmasi ve danismanlik, egitim ve bilgi kalitesinin
iyilestirilmesi icin danismanlk hizmetleri uzmanlarinin cesitli tavsiyelerini ortaya koydu. Bu
tavsiyelerden bazilari (bunlarla sinirh olmamakla birlikte) sunlardir: Bireysel danismanlarin
kapasitesini artirmaya yardimci olacak yapilarin kurulmasi, bireysel ciftcilerin ¢iftci gruplari ve
birlikleri seklinde organize olmasi, arastirmanin danismanlik sistemiyle entegre edilmesi, bilgi
transferi ve inovasyonlarla ilgilenen danismanlik hizmeti saglayicilari ve organizasyonlar icin
dogrudan destek, yesil teknoloji, tarimda yenilenebilir enerji kullanimi, organik tarimin
artirllmasi gibi yeni teknolojilerin uygulamaya alinmasi, tarimsal (retimde doga dostu
tekniklerin uygulamaya alinmasi ve uygulanmasi, suyu verimli kullanma teknikleri vs.
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2. Ana bulgularin 6zeti, sonuglar ve gelecek miidahalelerin gerekgesi

2.1 Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (SWOT)

Asagidaki tablo, sektor degerlendirmesinin ana bulgularina gére Kibris'in kuzeyinde tarimsal gida sektori ve
kirsal alanlardaki en énemli giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin bir 6zetini gostermektedir.
Gucll ve zayif yonler cogunlukla bolgeden kaynakli i¢ etkenlere baglyken, firsatlar ve tehditler genellikle

dis etkenlerle iliskilidir:

GUCLU YONLER

Uretim Potansiyeli: Zeytin, narenciye dahil olmak
Uzere c¢esitli meyve agaclarn, belirli sebzeler
(cogunlukla patates), bazi ciftlik hayvanlari,
hayvansal Urlnler ve bal gibi diger nis Griinler icin
elverigli tarim-iklim sartlari.

Jeolojik konum: Avrupa Birligi, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika gibi biliylk pazarlar arasinda bir
konuma sahip olma.

Ihra¢ yénelimi: Bazi degerli tarimsal uriinleri
(genellikle narenciye meyveleri, diger meyveler,
bazi sebzeler, hellim gibi bazi islenmis Urinler,
zeytin agi, islenmis meyve drlnleri) gegmisten
beri ihra¢ eden llke olmasi; 6zellikle Tirkiye
piyasasi olmak Uzere {riin ihracat odag icin
olusturulmus yapilar ve ortaklar.

Altyapr: lyi gelistirilmis anayol altyapisi ve
baglantilar;; Girne Limani  blylk gemileri
barindiracak kapasiteye sahiptir ve Turkiye'ye
havaalani erisimi mevcuttur.

Turizm: Hem tarim hem de tarim disi hizmet ve
Urlnlerde cesitlendirme icin olanaklar sunan iyi
gelismis turizm sektord.

Devlet destegi: Sektére vyillik toplam kamu
harcamalarinin yaklagik %6’sina tekabul edecek
orandadogrudan destek;, tarim alaninda calisan
onemli miktarda personelin olmasi

Yatirim akisi: Bolgeye yapilan toplam yatirimlarin
%7’si tarima yoneliktir.

Finansal yardim destegi: Teknik yardim, cesitli
hibe fonlarn & vyatirm finansmani dahil olmak
Uzere finansal yardimlar aracilligiyla sektore
kaydadeger bir ilgi ve devam eden desteklerin
olmasi

Danismanhk: Bazi  tecriibeli 06zel sektor
danismanlari ciftcilere ve kirsal isletmelere, hibe
uygulamalari, sertifika gereksinimleri ve isletme
tavsiyeleri gibi konularda yardimci

ZAYIF YONLER

Zorlayici is sartlari: Son derece kisith ticari iliskiler;
ylksek islem maliyetleri, agir idari ve diizenleyici
yukler

Basta kiigiik ciftciler olmak lizere krediye erisim
eksikligi: Az gelismis tarimsal finansman altyapisi;
disik yatinm kapasitesi ve krediye uygunluk; disuk
mali finansal bilgi/ uygulanabilir isletme plani/ kredi
uygulamalari gelistirme kapasitesinin eksikligi

Gelismemis  kirsal altyapr:  Gelismemis  kirsal
hizmetler ve diger kirsal altyapi; masrafli lojistik
(6rnegin ciftlik kapisi/sinir fob fiyati) ve yiksek islem
maliyeti

Diisiik iiretim ve ticaret hacmi: Cogu tarim Grdni{ ve
islenmis Urlinler icin nispeten dusiik Uretim; Olcek
ekonomisinin olmamasi; satis/ticaret icin mevcut
emtianin az olmasi

Sinirli dlgiide yeni teknoloji kullanarak bilgiye erisim
ve bilgiyi kullanma: Yatirim sermayesine sinirl erisim
ve Dbilgi birikimi/ inovasyon yoneticilerinin
azligindandolayi nispeten teknolojide geri kalmis bir
cevre

Uygun olmayan mevzuat normlari ve gereklilikleri:
Bazi ulusal tarim, gida hijyeni, glvenligi ve kalite
gereklilikleri uluslararasi normlara uygun degildir ve
glincelleme gerekmektedir.

Verimli politika eksikligi: Sinirli ve zayif bir sekilde
hedeflenmis devlet tarimsal gida politikalar
cercevesi; uzun vadeli strateji eksikligi; tim Ureticiler
ve alt sektorler icin esit sartlarin olmamasi; piyasay
bozan miuidahale sistemleri; bitce desteginin
dengesiz dagihmi (hayvan ve tahila egilim)

Béliinmiis arazi piyasasi: Kiglik alanlar; miras
araciligiyla devam eden boliinmeler; bazi bolgelerde
topraklarin kullaniimasinin imkansiz olmasi (giivenli
olmayan tapu nedeniyle);

Negatif ticari denge: Yiksek derecede negatif
tarimsal gida ticaret dengesi; ihra¢ genellikle mal
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olabilmektedir.

Birlikler: Bazi gelismis ciftci orgitleri ve destek
kapasitelerinin varlig.

Sulama: Turkiye’den gelen yeni boru sayesinde
sulama icin 6nemli bir su kaynagina erisim elde
edilmistir.

Egitim ve arastirma: Sektor ve danismanhk
hizmetlerini desteklemeye uygun kapsamli sistem
ve halk malvarlig,.

ticaretinden ibaret; 0Ozel isleme endistrisi veya
katma degerli ihrag edilebilir Griin eksikligi.

Ciftlik/ciftci  Gzellikleri: Kuglk, hane ciftliklerinin/
yarim gegimlik ciftliklerin ylksek payi; 6zellikle kamu
cahsanlari olmak Gzere (kayit disi ekonomi) vyari
zamanli, resmi olmayan ciftci sayisinin fazla olmasi;
yaygin muhafazakar tutumlar; yeterli olmayan piyasa
bilinci ve baglantilari; sinirli kapasite,
organizasyon/isbirligi/ortakliklar gelistirme
konusunda sinirli kapasite/istek.

Cift¢i gruplari: Sinirh hizmetler (irin veya (lretim
piyasasi desteginden yoksun olma); kooperatif/birlik
kurmayi engelleyen yasal sinirlamalar.

Diisiik nitelikler: Kirsal alanlarda disik egitim
seviyesi, nitelikli (6zellikle ¢ok becerikli) personel
azhg, modern teknoloji ve modern ciftcilik/idari
uygulamalarin saglanmasi icin gerekli becerilerin
eksikligi.

Sinirl danismanlik hizmetleri: Gegici ve karisik kalite;

sinirll kamu danismanlik destek hizmetleri veya
faaliyetleri; uygun bir stratejinin, planin veya
koordineli hizmetin olmamasi ve dolayisiyla

danismanlik, egitim ve bilgide karisikliga yol agmasi.

Verimsiz egitim & arastirma yapilari: Dusik
performans gosteren tarimsal bilim, arastirma ve
gelistirme, egitim, mesleki egitim
hizmetleri/sistemleri; kisith baglantilar ve tarimsal
danisma, egitim, 6gretim, arastirma ve/veya teknik
yardima iliskin ciftcilik ve tarim sektorl icin sinirh
baglantilar ve destek;

Kirsal bélgelerde yasam kalitesi: distk gelir,
yaslanan kirsal nifus; kirsal kesimde ikamet
edenlerin beklentilerinin olmamasi; sinirh baglanti;
kirsal hizmetlerin sinirli kapsami ve kalitesi; sinirh
toplum temelli organizasyon/proje; kirsal
isletmelerde gesit azlig1.

FIRSATLAR

Global piyasa gelisimi: Kiiresel niifusun blyimesi
ve Ozellikle genisleyen orta gelirli nifusun artan
talebi, tedarikten uluslararasi tarim talebine
dayali yaklasima gecis ve beslenme rejiminin
batililasmasi; biyoenerjiye talebin artmasi; basta
islenmis, kaliteli, ylksek degerli nis drinleri
olmak (zere tarimsal ticarette artis (ana
maddelerin yaninda cesitli et, sit trlnleri, meyve
ve sebzeler, besin tedarigi)

Uretim artisi: Uretkenligin artirilmasi icin mevcut

TEHDITLER

Entegre danismanlik hizmetleri gelistirme siireci
sirasinda ele alinacak muhtemel sorunlar:

Ciftgilerin adapte olamamasi: Az sayidaki, yeterli
egitimi almamis ve yasca biyik ciftciler yeni tarimsal
standartlara ve tarimsal gida piyasasi taleplerine
adapte olabilecek kapasiteye sahip olmayabilir.

Bozulan tarim altyapisi: Tarim altyapisinin (makine,
depolama, sogutma, vyardimci isaretler vb),
kurulumu, bakimi ve/veya gelisimi icin yeterli
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alan, gelistirilmis ciftcilik sistemleri araciligiyla
UrGnlerin  potansiyel artis;;  Olgek,  yeni
teknolojilere, islemlere ve gelistirilmis sulama
kaynaklarina iligskin isbirligi ve yatirimlar.

Yatinm olanaklari:  Uygun olmayan isletme
ortamina ragmen bazi nis tarim alt sektorlerinde
ve kirsal alt sektorlerde saptanmis  yiksek
sermaye alimi.

Politika ortami: Artmis market egilimini & yeterli
cogunlugu tesvik etmek amaciyla gelistirilmis &
sadelestirilmis politika & yasal ¢cerceve; Tarimsal
& Kirsal  KOBi  gelisimi icin  toplum
malvarliginin/kaynaklarinin kullanimi.

Ticaret firsatlari: Ticari anlasmalar belirli AB ve AB
disi pazarlara erisim olanaklari saglamakta;
uluslararasi standartlar ve teknoloji transferlerine
uyum saglamaya yoénelik tesvik (sps tedbirlerine
uyuma bagh kaliteli altyapilarin glincellenmesi)
ayrica uluslararasi piyasalara erisim saglamakta;
Yesil Hat ticaret imtiyazlari/anlasmalarinin
gelistirilmesi.

Sulama / su temini: Yeni su borusu sayesinde
sektorde/kirsal bolgelerde kaliteli suya daha fazla
erisim.

Bilgi, birikim ve danisma: Piyasa bilgisine
zenginlestirilmis erisim, yeni tekniklerin bilinmesi,
hedef ciftlik ve kirsal is gelistirme danismanhgi

Bélgesel Hizmetler: Mevcut kamu hizmetlerinin
bltlnlestirilmesi; bolgesel bilgi erisim
noktalarinin olusturulmasi.

Kamu Yénetimi Reformu: Dizenleyici islevler ve
hizmet destek islevleri arasinda net ayrimin
yapilmasi, kaynaklarin daha verimli kullanimi ve
daha iyi destek hedefleme.

insan sermayesi, egitim, égretim ve arastirma
potansiyeli: Beceri & bilgiyi artirmak ve tarimsal
gida deger zincirinde daha blylk yenilikler
sunmak amaclyla devam eden egitim, 6gretim &
arastirma temeli reformu.

Ciftgilige ilgi: Gittikce daha kazangh olmasiyla
birlikte kirsal bolgelerde ciftgilikle ugrasmak
isteyen insan sayisinin artiyor olmasi; meslegin
korunmasi; ciftci gruplarinin tesviki; esik kutlesi
yaratmak amaciyla isbirligi ve ortakliklar.

Kamu-ézel ortakliklari: Yeni formlarda yerel &
bolgesel ortakliklarin desteklenmesi.

yatirrmin olmamasi.

Ihracat firsatlarinin  kaybi: Ortaya c¢ikan ihracat
piyasalari daha esnek ve verimli rakipler tarafindan
isgal edilmektedir.

Cevresel bozulma: Dogal kaynaklar, iklim ve
ekosistemler Uzerine yogunlasmis tarimsal Gretimin
olumsuz etkileri (topraklardaki besin maddesi

iceriginin azalmasi, erozyon).

Hassas kirsal alanlar: Yaslanan kirsal nifus; kirsal
alanlarda niifusun azalmasi; tarim igin gerekli nitelikli
isglciinin eksikligi; ciftlik disi isletme gelisiminin
olmamasi; zayif kirsal ekonomiler.

Muhtemel kazanilmis haklar: Mevcut sistemden &
kilit  degisiklikleri  geciktirecek  glcli  tesvik
potansiyelinden faydalanan paydaslarin (ic ve dis)
degisikliklere direnci.

Danismanlik hizmetleri ve/veya tarimsal politikaya
dogrudan etkisi olmayanlar:

Su fiyatlari:  Tarim/sulama
fiyatinin yiiksek olmasi ihtimali.

icin mevcut suyun

Fiyatlarin  yiikselmesi:  Global tarimsal (riin
fiyatlarinda/pazarlarinda beklenen strekli
dalgalanma.

Siyasi ve bélgesel istikrarsizlik: Bolgesel gerginlikler,
istikrarsizliklar ve ticari yaptirnmlar; Rusya ticaret
ambargolarinin etkisi; Tlirkiye’nin devam eden etkisi;
diger bolgesel jeopolitik istikrarsizliklar (6rnegin
Suriye).

Ekonomik sartlar: Gittikce kotllesen ekonomik
durum ve butge sorunlarina, likidite eksikligine yol
acan negatif doviz kurunun gelisimi.

Eneriji ve su fiyatlari: Uretimi ve ulasimi daha masrafli
kilan yiksek enerji ve su fiyatlari.

Bozulan lojistik altyapisi: Ozellikle yollarin bozulmasi
ve eskiyen altyapi; modernlesme icin vyeterli
yatirimin yapilmamasi.

Yasal ¢evre: Uygulanan mevzuat, ciftcilik de dahil
olmak Uuzere tarim ve kirsal temelli hizmetleri
etkilemektedir.
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2.2 Sonuglar ve gelecekteki miidahaleler icin gerekge

Bu boélimde, genel strateji ve eylem planinin rehberlik edecegi ana gerekge 6zetinin ardindan yapilabilecek

durum analizinin temel sonuglari 6zetlenmistir.

2.2.1 Sonuglar

Gelecek danismanlik hizmetleri stratejisinin tasarimina yonelik durum analizinden elde edilecek baslica
sonuglar soyle 6zetlenmistir :
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Sektdr yapisi ve organizasyonu: Tarim sektorindeki ve kirsal sektordeki mevcut durumun
degerlendirilmesi sunlari ortaya koyar: Kiglk ve orta 6lgekli, dusik verime sahip tarim
isletmelerinin yayginligi ve kiiguk olgekli kirsal destek hizmetleri ve/veya c¢esitlendirilmis kirsal
isletmelerin ¢ok sinirl sayida olusu... Alt sektor diizeyinde ciftgi birlikleri ve gruplari mevcuttur
ama bu kuruluslarin Gyelerini desteklemek igin etkin hizmet vermek adina yeterli ¢ogunluk
yoktur. Tarimsal gida isletmeleri ve diger katma degerli faaliyetler, kamu ve 0Ozel sektor
oyuncularinin biraraya gelmesiyle karakterize olan tim temel alt sektorlerde faaliyette
bulunmaktadir. Bu sirketler genellikle sinirli 6lgektedir ve disik yogunluk, degisken kalite
standartlari, eski teknolojiler, kisith Griin yelpazeleri ve piyasalara sinirli erisimden muzdariptir.
Sektér performansi: Degerlendirme, verimlilik ve genel performansta sabit bir diislis gosterir.
Bu, tarimsal gida Urilnlerinin ticaret olanaklarini sinirlayan, islem maliyetlerini artiran ve
genellikle yurtici ve uluslararasi piyasalarda sektoriin rekabet glicini olumsuz etkileyen,
bolgenin yliksek oranda kisith jeo-politik konumu gibi faktérlerden kaynaklanmaktadirr. Bu
sorunlarin kaynagi sik sik yasanan kurakhk ve su kaynaklarinin kithgi, yavas yavas (6ncelikle
tuzlanmadan dolayi) toprak bozulmasina sebep olan tarimsal cevre kosullari ve c¢evrenin
genisligidir. Durum, daha fazla ticari firsati olabilecek (6r. meyve ve gesitli bahge bitkileri) diger
birincil tarimsal gida Grinleri ile karsilastirlldiginda, daha disik karsilastirmali bir avantaj (or.
ciftlik hayvanlan) ile belirli alt sektorlerin destegini benimseyen gegcici ve bozucu bir dizi politika
miidahaleleri ile daha da alevlendirilmistir.

Sektér gelirleri ve istihdam: Degerlendirmelerden elde edilen bulgulara gore, son on yilda tarim
ve kirsal hane gelirlerinde 6nemli bir azalma, istihdam seviyelerinde dramatik bir disls
goriliurken, gencler farkh istihdam formlari ve gelir getirici faaliyetler icin sektor disina gittigi
icin kirsal alandan kente gog egiliminde artis yasanmistir.

Sektér ve danismanlik hizmeti yénetimi ve koordinasyonu: Kurumsal degerlendirme, baslica (ve
biyiyen) idari, diizenleyici islevlerle birlikte, denetim ve kontrol islevlerinin yerine getirilmesini
dengelemek icin miicadele eden asiri yikld, yetersiz kaynaklara sahip ve koordinasyondan
yoksun bir kamu sekt6ri danismanhk kapasitesi ortaya koymaktadir. Kurumsal egitim ve/veya
personel veya uzmanlarin siirekli mesleki gelisimi icin gecerli bir program yoktur.

Danismanlik hizmetleri, egitim, 6gretim ve arastirma arasindaki baglantilar: Kurumsal
degerlendirmeden elde edilen bulgular, mevcut danismanlik hizmetleri ve mevcut egitim,
Ogretim ve arastirma kuruluslari arasindaki sinerjiyi desteklemek icin yerinde baglarin ve/veya
etkin koordinasyon mekanizmalarinin eksikligini de ortaya koymaktadir. Bu ayni zamanda
Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanligi, yani "Devlet Uretim Ciftlikleri" ve "Tarim Arastirma
Enstitlisi”nin dogrudan sorumlulugu altinda olan bu organlar ile koordinasyon eksikligini de
ifade etmektedir. Destek sisteminin bu unsurlari arasinda daha fazla dayanisma, isbirligi ve
pratik ortaklklar insa etmeden, genel ilgi, etkinlik ve mevcut danismanlik hizmetlerinin
sirdurulebilir etkisinin oldukga sinirl olmasi muhtemeldir.

Danismanlik hizmetleri talebi: Ciftgiler, tarim, gida ve kirsal isletme yoneticileri ve diger tarimsal
ve kirsal paydaslarin Paydas Degerlendirmeleri, danismanlikihtiyaci ve taleplerinin, tarimsal
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gida tedarik zincirindeki kilit aktorleri ve daha genis bir kirsal ekonomiyi icerecek sekilde
ciftliginbtesine tasinmasi ihtiyacina kuvvetle isaret etmektedir. Bu degerlendirme, ayni
zamanda ciftlik verimliligi ve etkinliginin kritik sorunlarini ele almak icin bitkisel ve hayvansal
Uretim konularinda teknik danismanhga erisim talebini vurgulamistir. Bununla beraber,
paydaslar da bunun daha genis is ihtiyacglari ve sorunlarinin ¢éziimiinde yardimci olabilecek
diger danismanlik formlari ile birbirini tamamlar nitelikte olmasinin 6neminin farkindadirlar.
Bunlar, ciftlik ve isletme yonetimi, pazarlama, muhasebe ve finansal yonetim, kalite kontrol ve
ticaret standartlari, finans vb. gibi 6zel ve genel danismanlik hizmetlerine erisim konusunda
tavsiye alma talebini igermektedir.

» Danismanlik hizmetlerinin temini: Su anda mevcut danismanlik hizmetlerinde, kalite,
kullanilabilirlik, givenilirlik ve/veya tutarlilik konusunda bir degiskenlik dikkat cekmektedir . Bu
hizmetler su anda, ne tip danismanlik icin kime gidilecegi konusunda pek koordine olmadan
veya tamamen koordinasyondan yoksun bir sekilde, ciftcilere saglanan sinirli bilgilerle, hem
kamu hem de &zel sektérden hizmet saglayicilar aracihigiyla verilir. Ozellikle kamu sektérii
hizmet saglayici agi icinde (agirhkh olarak belirli konularda danismanlik yerine ciftgilere anhk
egitim vermekte olan), danismanliktan ayri ve farkh olarak bilgi ve egitim saglanmasina iliskin
hicbir netlik yoktur.

» Yasal cerceve: Degerlendirme, sektérde danismanlik hizmetinin yonetim, koordinasyon ve
diizenlenmesi icin mevcut yasal cercevenin yetersiz oldugunu ortaya koymustur ve daha net
yonetim vyapilari ve koordinasyon icin, danismanlik hizmetleri saglanmasi amaciyla asgari
standartlarin olusturulmasi ve danismanlik hizmetleri sistemlerinin kurulmasi, operasyonu ve
uygulamaya koyulmasini desteklemek icin kullanilabilir hale getirilebilen mali kaynaklar
diizenleyecek sekilde gliclendirilmesi gerekir. AB standartlarina ve uygulamalarina daha uygun
hale getirmek igin Uretici gruplari ve kooperatifleri diizenleyen yasal ¢ergevenin glincellenmesi
gibi diger tamamlayici yasal degisiklikler de yararli olabilir.

» Finansal cergeve: Mevcut ve planlanan kaynaklarin sektére danismanlik hizmetleri saglanmasini
desteklemesi kisa vadede yeterli gibi gérinmektedir. Ancak, bunlarin mevcut kilinmasi igin,
kritik yapisindaki degisikliklerin, bunlarin kontrol ve kullanimini diizenleyen tedbirler ve
kurallarin tasariminin gelistirilmesi ve/veya degistirilmesi gerekmektedir (yukarida tanimlandigi
gibi, bunlarin kullanimi igin yasal dayanak olusturulmustur).

Genel olarak, degerlendirme bulgulari, bolge i¢in danismanlik hizmetlerinin tasarlanmasi ve gelistirilmesi,
daha bitincil, entegre ve koordineli bir stratejik yaklasimin gelistirilmesi icin acik bir ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir.

2.2.1 Gelecekteki miidahaleler i¢in Ana Gerekge

Yukaridaki sonuglara dayanarak, gelecek strateji ve belirli midahaleler icin ana gerek¢e soyle 6zetlenebilir,
U¢ temel baslhk: (i) Stratejik Yonetim Zorluklari; (ii) Operasyonel Yonetim Zorluklari; ve (iii) Danismanhk
Hizmeti Saglama Zorluklart:

(i) Stratejik Yonetim Zorluklari:

» Organizasyonel zorluklar:
Gectigimiz on yilda veya daha uzun bir siire boyunca, Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanhgi, idari ve
diizenleyici yukumluliiklerinde siirekli bir artis kaydetti. Bunun, bolgenin kendi diizenleyici ¢evresinin
ve AB’nin dizenlemelerinin asamali olarak uyumu sonucunda, 6niimizdeki donemde de devam etmesi
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beklenmektedir. Ancak, yine bu dénemde, bakanligin bu artan talepleri ve ytkiumlilikleri daha iyi
karsilamasi adina personel sayisinda veya diger kaynaklarinda kaydadeger bir diizenleme ya da artis
olmamistir. Sonug olarak, danismanlk islevleri, bakanhgin etkili bir sekilde 6nceliklerini yonetebilecegi
yegane araclardan biri olarak, dnemli dl¢lide azaltilmistir.

Olasi ¢ozlimler, AB dlzenleyici cevresi ile uyum ve yeni pazar taleplerini karsilamak icin yeni bir entegre
Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik sisteminin kurulmasini icerebilir. Béyle bir sistemin kurulmasi ve
yonetimi liderlik ve etkili bir koordinasyon gerektirir. Bu, diger dnemli devlet kurumlari, akademik
kuruluslar, 6zel sektor ve kirsal sivil toplumdan 6ncl temsilcilerin ortaklhigi ile Tarim ve Dogal Kaynaklar
Bakanligi tarafindan yonetilebilir. Bu aktorler, danismanlik sistemi ve sistemi olusturan kisimlarinin
stratejik yonetimi, tasarimi ve gelistirilmesi ile gorevli, tek bir yonetisim yapisi blnyesine dabhil
edilmelidir. Bu yeni danismanlik hizmetleri yonetim yapisi ve sistemlerinin uygulamaya koyulmasi,
bakanligin kendi i¢ yapilarini yeniden dizenlemesine, sektorin artan diizenleyici ve idari
yukUmlaliklerine cevap verebilmek adina ¢ekirdek kapasite ve kaynaklarini  daha iyi
uyumlastirmamasina, izin verecektir. Buna ek olarak, bu, danismanlik hizmetlerinin gelismis genel
yonetim, koordinasyon ve kalite kontroli saglamasi icin, zamanla firsatlar yaratacak ve kilit nitelikteki
teknik alanlarda bakanlik icindeki danismanlk hizmeti saglama fonksiyonlarinin daha da uzmanhk
kazanmasi icin secenekler sunacaktir.

» Ekonomik zorluklar:

Son donemde sektoriin zayiflamasina ragmen, ticari ihracat kazanci, istihdam, gecim ve GSYH'ya genel
katkilari agisindan 6nemi bolge ve bolgenin gelecekteki refahi icin son derece énemli olacaktir. Bu da
disuk seviyelerdeki mevcut verimlilik, verimlilik kazanglari potansiyeli, ¢esitlendirme ve yeni kirsal
isletmelerin kurulmasi yoluyla, ciftlik ve ciftlik disi kayiplarinin azaltiimasi ve yeni katma degerli
faaliyetler ve istihdamda artisi géz oniinde bulundurursak, ekonomik biylime icin en 6nemli
firsatlardan birini saglayacaktir.

Olasi ¢oziimler, ciftliklerin ve kirsal isletmelerin danismanlik ihtiyaglarini karsilamak igin tasarlanmis bir
danismalik sisteminin kurulmasini icermektedir. Glncel bilgi ve tavsiyeye erisimi artirmaya, kilit
verimlilik sorunlarini ¢ozmeye yardimci olabilecek, ciftlik yonetimi ve lretim teknikleri degisikliklerini
tesvik edebilecek, Urlinlerin standardini gelistirebilecek, yenilikleri tesvik edebilecek bir sistemin
tasariminin yapilan kamu yatirimlari ile 6nemli ekonomik getiri saglamasi muhtemeldir.

» Finansal zorluklar:

Fonlar, danismanlik hizmetlerinin gelistiriimesi ve saglanmasini desteklemek igin programlanmistir ama
bunlarin kullanimini diizenleyen herhangi bir strateji ve/veya saglam kurumsal ya da yasal bir
cercevenin olmamasi nedeniyle heniiz kullanilmamistir.

Olasi ¢ozlimler 6zel hizmet saglayicilarini desteklemek ve gerekli egitim kaynaklarinin daha iyi koordine
olmasini ve kaynak saglanmasini kolaylastirmmak icin, (i) egitim ve (ii) danismanlik (2014-2020 dénemi
icin yeni RDP kapsamindaki yeni tedbirlerde tanimlandigi lzere) finansmanini desteklemek icin
tasarlanmis mevcut hibe fonlarini diizenlemeyi icerebilir.

» Yasal zorluklar:

Sektordeki piyasa katilimcilarina danismanlik hizmeti saglanmasini diizenleyen etkili bir yasal ¢erceve
bulunmamaktadir. Bu, ciftciler ve kirsal isletmeler icin glvenilir, glincel, bagimsiz danismanlhk
hizmetinin arz ve talebi arasinda bir dengesizlik yaratmistir. Ayrica, mevcut yasal ortam da Urin satin
alma ve lretimi pazarlama amaglari i¢in Uretici ishirligine engel teskil etmektedir.

Olasi ¢oziimler, asagidakileri gerceklestirebilen yeni bir yasal cercevenin uygulamaya koyulmasini igerir:
Etkili bir danismanlik hizmeti yonetim yapisi ve hizmet saglama sistemleri icin gerekli yasal dayanagin
olusturulmasi; gelecekteki danismanlik hizmet saglayici egitimi ve standartlarinin  kurulup
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diizenlenebilecegi yasal dayanak ve mekanizmalari tanimlamak. Buna ek olarak, yasal degisiklikler,
AB'de daha sik bulunan yasal cerceve ile ciftci grubu ve kooperatif mevzuatinin uyumunu saglamak icin
ayri bir mevzuatta uygulamaya koyulabilir.

» Sosyal ve cevresel zorluklar:

Tarim sektori degisirken ve ciftlik istihdam olanaklari daha sinirli hale gelirken, kirsal hane ihtiyaclari ve
kirsal nifusun ihtiyaclari biylmektedir. Bunu ele almak icin, yeni pazar firsatlarindan yararlanabilecek
deger zincirinin yani sira, turizm, catering ve ilgili hizmetler ve tarimsal gida faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi gibi ekonominin diger blylime sektorleri arasinda daha fazla sinerji olusturulmasi
gerekmektedir. Buna ek olarak, ciftlik ve kirsal isletme uygulamalari daha genis bir ortamdaki
degisikliklere uyum saglarken, baslatilan yeni uygulamalarin ¢cevre dostu ve sirdirlebilir kilinmasi da
gerekmektedir.

Olasi ¢6ziimler daha genis bir piyasa katilimcilari grubunun ihtiyaglarini ve yeni isletme kurma
firsatlarini karsilayabilecek danismanlik hizmetleri tasarimini icermektedir.Bu da her tirli yeni calisma
yonteminin ve uygulamalarinin, modern tarim ve cevre ile ilgili en iyi uygulamalar ve ticaret
standartlarina uyumlu olmasini garanti ederken, , mevcut tarimsal gida Urlnlerinin kalitesini ve
givenilirligini artirmak icin hedeflenen destegi vermek, yeni Grin gelistirmeye yardimci olmak, is
pazarlama ve gelistirmeyi artirmak ve 6nemli yatirim sermayesine erisimi artirmak anlamina gelir.

(ii) Operasyonel Yonetim ve Kolaylastirma Zorluklari:

Danismanlik hizmetlerinin hedef yararlanicilari, danismanlik saglayicilari ve kurs, egitim ve arastirma
hizmetinin verilmesinde gorev alan kurumlar arasindaki farki kapatma ihtiyaci her seyden énemlidir. Bu
zorlugun, ayni zamanda ozellikle egitim, cevre koruma, ekonomik kalkinma ve boélgesel kalkinma
alanlarinda, bakanlklar arasi sorumluluk ve islevlerin ayrihiginin getirdigi bazi zorluklarin da (zerine
egilebilmesi gerekir.

Olasi ¢oziimler, Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri izleme Komitesi tarafindan atanabilen ve
koordine edilebilen bir operasyonel yonetim yapisinin kurulmasini icerebilir. Bu Merkez'in (koordinasyon
yapisinin) hizmet saglama organlari, gesitli daireler, arastirma ve egitim kurumlari arasinda iletisimi
kolaylastirmasi ve hizmet talebini son kullanici-faydalanici ihtiyaclariyla eslestirmesi beklenmektedir. Bu
yapinin, izleme Komitesi icin entegre ve baglantili destek sistemleri kurmak icin zamanla uygulamaya
koyulacak degisiklikler Gzerine teknik ve organizasyonel konularda yodnlendirici belgeler ve tavsiyeler
hazirlamasi gerekecektir.

(iii) Danismanlik Hizmeti Saglama zorluklart:

Cok karmasik teknik ve tarimsal ihtiyaclardan, daha genis ve genel is gelistirme, pazarlama ve finans
ihtiyaglarina uzanan, tarim ve kirsal alanlardaki ¢ok gesitli danismanlik ihtiyaglari géz 6niine alindiginda,
gelecekteki herhangi bir sistem, bunu 06ziimseyerek, mimkin olan yerlerde mevcut danismanlik
hizmetlerinin glicll yonleri ve kapasitelerini temel alarak tasarlanmis olmalidir.

Olasi ¢oziimler, gerekli egitimleri saglamayi ve pazar talebinin giderek arttigi isletme yonetimi, pazarlama,
finansal danismanlik ve ilgili hizmetler gibi alanlara odaklanan 6zel sektor danismanlik hizmetinin teknik
acidan giiclt yonlerini ve kapasitelerini gliclendirmeyi amacglamalidir.

NOT: Kissm 1 & 2’de belirtilen Degerlendirmeler, SWOT analizi, Sonuglar ve Gerekge, bu belgenin 2.
BOLUMUNDE belirtildigi gibi, 2017-2021 dénemi icin Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri
Stratejisi ve Eylem Plani’nin hazirlanmasina rehberlik eden temel ve gerekgeleri sunmaktadir.
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BOLUM 2: TARIM VE KIRSAL KALKINMA DANISMANLIK HiZMETLERININ
GELISTIRILMESI iCiN STRATEJI VE EYLEM PLANI

3. Kibris'in kuzey kesimi i¢in, Tarim Ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri Stratejisi (ARAS)
Gelistirilmesi

Yukaridaki degerlendirme ve 6zet SWOT analizinin temelinde, Kibris’in kuzey kesimi icin, Tarim ve Kirsal
Kalkinma Danismanhk Hizmetleri’'nin Stratejisi (ARAS) gelistiriimesi icin asagidaki stratejik cerceve
Onerilmistir:

3.1 Stratejik Hedefler

Kibris'in kuzey kesimi icin Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetlerinin (ARAS) gelistiriimesinin
katkida bulunacagi Genis Hedefler sunlardir:

'‘Dogal kaynaklarin ve gevrenin korunmasini saglarken, mevcut olanin giiglendirilmesi, yeni tarim ve kirsal
girisim ve toplumsal kalkinma firsatlarinin yaratiimasi ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin iyilestirilmesi
yoluyla tarim ve gida sektériiniin rekabet gliciinii artirmak’

Bu genis hedeflere ulasilmasina katkida bulunacak olan Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanhk Hizmetleri
Stratejisinin Ozel Hedefleri sunlardir:

Merkezden koordine edilwn, bélgesel bir kamusal, 6zel ve sivil toplum danismanlik hizmet saglayicilar
agl tzerinden ciftciler ve kirsal girisimciler icin mevcut olan tarimsal bilgi, yenilik, deneyim, arastirma ve
isletme ile ilgili bilgi hizmetlerini artirmak;

Mevcut ve gelecekteki tarim ve kirsal isletmelerin ihtiyaclari ve dncelikleri ile ilgili yeni mifredat ve yeni
mesleki egitim kurslarinin gelistiriimesi dahil olmak Uzere, danismanlik hizmet saglayicilar, kamusal ve
ozel egitim reformu ve egitim kurumlarina destek araciligiyla tarimsal danismanlik, egitim ve égretimin
kalitesini artirmak;

Reform ve kamu arastirma kurumlarinin optimizasyonu yoluyla tarimsal arastirmanin kalitesini,
verimlililigini ve uygunlugunu garanti altina almak, béylece bu kurumlarin giftgilerin ve tarimsal gida
isletmelerinin ihtiyaglarina ve yeni pazar firsatlarina uygun arastirma gerceklestirmelerini saglamak.

3.2 Yol Gésterici ilkeler

Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri Stratejisinin temel ilkeleri yataydir ve 6nerilen tim
mudahalelere uygulanir ve sunlari igerir:

Etkililik: Kibris'in kuzey kesiminin tarimsal ve kirsal alanlarindaki ihtiyaglari karsilamak i¢cin zamanla hazir
olacak genis bir hizmet yelpazesini garanti eden danismanlik sistemi gelistirilecektir.

Pazar dayali ¢éziimler: Danismanlik hizmetlerinin saglanmasi, 6zellikle hakli durumlar hari¢, komuta ve
kontrol araglari ile piyasa sinyallerine gore yonlendirilecektir.

Entegre yaklasim: Amag genel olarak butlincil bir ¢ercevede gesitli danismanlik 'hizmetlerini' sinirlamak
yerine, bir danisma 'sistemi' gelistirmektir.

Danismanlik hizmeti saglama fonksiyonlarinin diger fonksiyonlar ve/veya ¢ikar ¢atismalarindan net bir
sekilde ayrilmasi: Danismanlik hizmet saglayicilar, agik¢a politika izleme (6r. siibvansiyon ile ilgili), ydonetim,
denetim, 6demeler ya da danismanlar i¢in herhangi bir '¢cikar ¢atismasi' olusturabilecek diger fonksiyonlarla
baglantil diger hizmetler, islevler ve/veya yukumliluklerden ayrilacak .

Seffaflik ve izlenebilirlik: Danmismanlik hizmetlerinin tasarim, yonetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesiyle
ilgilenen herkes seffaf, tahmin edilir bir sekilde ve bir bitiin olarak sektoriin ¢ikarlari dogrultusunda hareket
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etmekle yikimlidir. Bu, hizmetlerin saglanmasi icin net performans kriterlerini belirleme ve onlarin kalite
ve etkisini 6lgme gerekliligini icerecektir.

Katilim: Bir giftci grubunun, toplum ve/veya kurulusun tim Gyeleri, tarim ve kirsal kalkinma danismanlik
destek sistemi ile kendilerini ilgilendiren kararlarda ve kendilerine saglanan hizmetlerde yer alir ve etkilidir.

Ayirimcilik yapmama: Tarim ve kirsal kalkinma danismanlik hizmeti sunulan kisiler, ait olduklari herhangi
bir grup ya da kategoriye (6r. cinsiyet, etnik koken, din, cinsel yonelim) halel getirmeksizin hizmet alir.

Esitlik: Tum taraflar etik ve yasal olarak adil ve makul sekilde muamele gorir. Faydalarin yani sira maliyet ve
miidahalelerin yiki birbirine denk taraflar esit olarak arasinda paylastirilir.

Sirdiirtlebilirlik: Tarim ve kirsal kalkinma danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi, kurumsal, mali, teknik ve
cevresel kapasite ve degerlendirmeler dogrultusunda sirdirilebilir hizmet verilmesini; ayni zamanda tim
paydaslarin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarinin ve kapasitelerinin dikkate alinmasini saglar. Bu, zaman
icinde, hedef yararlanicilarin bu tir hizmetler icin 6deme yapma kapasitesi dogrultusunda dizenlenen
surdirdlebilir finansman modellerinin tasarimini gerektirecektir.

3.3 Hedef yararlanici ve saglayicilar

(i) Danismanlik hizmetlerinin 6ncelikli hedef <yararlanicilari’:

a. Kucuk ve orta o6lcekli ciftciler: Kiiciik dlcekli ciftclikler® 0-3 Ha arazisi bulunan kisiler olarak
tanimlanirken, orta olcekli ciftciler 3-20 Ha arazisi olanlar olarak belirlenmistir. Bitlin besi
hayvani yetistiricileri buna dahildir.

b. Kiiciik 6lcekli kirsal girisimciler: Bireysel kirsal girisimcileri, aile isletmelerini ve sirketleri
icerecektir (50’den az personeli olan isletmeleri hedefler).

c. Yeni tarimsal ve kirsal isletme start-up’lari: Bu 18 - 40 yaslar arasindaki geng ciftgileri ve kirsal
girisimcileri icerecektir.

d. Koy ve Kirsal Toplum temelli Gruplar/Liderler: Kirsal topluluklardaki tuzel kisileri ve gelismekte
olan kirsal toplum liderlerini icerecektir.

(ii) Danismanlik hizmetlerinin éncelikli hedef <saglayicilari’:

a. Ozel sektér danismanlari ve uzmanlari: Ciftgiler ve kirsal girisimcilere danismanlik ve destek
hizmetlerini vs. saglamak igin uygun niteliklere sahip olan ve dizenli olarak egitim almis
bireyleri icerecektir.

b. Dernek ve cift¢i grubu danismanlari ve uzmanlari: Bu, ciftci gruplari ve dernekleri aracihigiyla
ciftcilere tavsiyelerde bulunan ve onlari destekleyen bireyleri icerecektir.

c. Egitim ve d&gretim kurumlari: Bu, ciftgilere ve kirsal girisimcilere danismanlik ve destek
hizmetleri saglayabilecek ilgili kurs, arastirma ve egitim kurumlarini ve/veya bireylerini
icerecektir.

3.4 Sistemin Kilit Bilesenleri

Sistemi galistirmak icin gereken organizasyonel yaplilar (g seviyede gelir: "Sistem Yénetimi’nden sorumlu
olan, «Hizmetlerin Operasyonel Yénetimi” igin gerekli olanlar ve "Hizmetin Saglanmasi”ndan sorumlu
olanlar.

6 Genel Tarim Sigortasi Fonu verilerine dayanmaktadir- Veri, 2013
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Tablo 2: Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmeti icin énerilen ana organizasyon gergevesi



A. Stratejik Yonetim ve Koordinasyon

Ana yénetim yapisinin bir Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri izleme Komitesi (ARASSC)
olmasi 6nerilir. ARASSC, Kibris'in kuzey kesimi i¢in entegre bir Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik
Hizmeti’'nin (ARAS) tasarimini, kurulmasini, yonetimini ve koordinasyonunu denetlemekten sorumlu
olacaktir. Ayrica Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri Stratejisi'nin (ARAS) uygulanmasina
denetimi konusunda birincil yénetim sorumlulugunu Ustlenecektir. izleme Komitesi'ne bir Tarim
Bakanlig Ust diizey temsilcisi baskanlk edecektir. izleme Komitesi'nin diger lyeleri, Tarim ve Kirsal
Kalkinma Danigsmanlik hizmetlerinin verilmesinde aktif payr olan kamu, 06zel ve sivil toplum
kuruluslarinin dengeli bir sekilde atanmis temsilcilerinden olusacaktir. Bu yapinin 9'u kamu sektériinden
9'u 6zel sektorden olmak lizere toplam 18 liyeden olusmasi beklenmektedir.

Tarim Bakanligl, Bakanlar Kurulu Karari’nin bir pargasi olarak Uye organizasyonlari belirleyecektir.
Bireysel temsilciler, kendi organizasyonlari ve/veya cikar gruplari tarafindan secilecek ve atanacaktir.
izleme Komitesi'nin Uyeleri olarak rollerinde veiiyelik disi islevlerinde ve sorumluluklarinda cikar
catismalarini engellemek amaciyla, bitin Gyeler izlenecektir. Tarim Bakanligi, Komite'nin organizasyonu
ve isleyisiyle ilgili her tlrli masrafi dogrudan karsilayacaktir.

Yonlendirme Kurulu’nun 6ncelikli sorumluluklari asagidaki gibidir:
- Danismanlik sistemi ve bltin pargalarinin stratejik yonetimi, koordinasyonu ve gelisiminin gézetimi,
- Danismanlik Sistemi icin performans hedeflerinin belirlenmesi,

- Danismanlik sistemi ve hizmet is planlari, kaynak planlarinin stratejik yonetimi, koordinasyonu ve
gelisiminin gozetimi, ve dnceliklendirilmesi,

- Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Merkezi’nin yonetiminin izlenmesi,

- Genel olarak Danismanlik Sistemi’nin sorunsuzca islemesi icin gerekli diger onemli yonetim ve
koordinasyon gorevleri.

B. Operasyonel Yonetim ve Koordinasyon

Danismanlik Sistemi ¢alisma programlarinin uygulanmasina yonelik icraat ve koordinasyon gorevi, Tarim
ve Kirsal Kalkinma Danigmanlik Merkezi adinda ozel bir kuruma verilmistir. Bu yapi, Tarim Bakanhgi
altinda kurulacak ve 6zel olarak bu merkeze hizmet edecek personel atanacaktir. Bu birim, izleme
Komitesi'yle isbirligi halinde calisirken, dogrudan Tarim Bakanhg mistesar’'na rapor verecektir.
Merkezde ilk basta biri deneyimli ve bilgili bir kidemli personel olmak tizere en az 2 personelin istihdam
edilmesi 6nerilmektedir. Merkezin islevleri bunlarla sinirh olmamak kaydiyla asagidaki gibidir:

a. lIzleme Komitesi’nin icraatlarini desteklemek amaciyla teknik ve idari hizmetler sunmak,

b. ilgili tarimsal ve kirsal kalkinma politikalari, stratejileri ve paydaslarin ihtiyaclariyla paralel olarak
danismanlik sistemi stratejik dncelikleri hakkinda tavsiyeler gelistirmek (izere Bakanliklar arasi
dairelerle ve bakanlik disi paydaslarla koordine hareket etmek, iliski kurmak ve isbirligi yapmak,

c. Tarim, tarimsal gida ve kirsal kalkinma mifredati Gzerine danismanlk hizmetleri, mesleki egitim
ve bilginin tanimi konusunda tavsiye sunmak,

d. Bilgi gelistirmek amaciyla arastirma, bilgi birikimi gelistirme ve egitim kurumlari arasinda
koordinasyonu, isbirligini ve alisverisi kolaylastirmak ve tarim sektoéri, tarimsal gida sektéri ve
kirsal sektorlerin ihtiyaclari ve zorluklarina iliskin faaliyetleri tGistlenmek,
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e. Bitin faaliyetleri ve miidahale &énerilerini desteklemek iizere izleme Komitesi tarafindan
degerlendirilmek lizere kaynak planlari hazirlamak,

Danismanlik sisteminin performansini izlemek ve degerlendirmek,

g. Teknik kilavuz gelistirmek ve ulusal standartlar ve AB standartlari, mevzuat degisiklikleri ve
saglanan danismanlik sisteminin yapisi, icerigi ya da kalitesi lzerine etkisi olan ya da bunlari
etkileyebilecek diger teknik konlarda Danismanlik Hizmet Saglayicilar ile dizenli olarak
koordinasyonu ve iletisimi saglamak,

h. Danismanlk sisteminin etkililigi, uygunlugu, kalitesi ve verimliligi hakkinda izleme Komitesi’'ne
fikir vermek,

C. Hizmet Saglama

Baslica Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri Saglama Yapilari asagidaki ana bilesenleri

icerecek sekilde onerilmektedir:

Danismanlik Hizmet Saglayici(lar): Hizmet Saglayici(lar) 6zel sektérden olacak ve kendilerinden
beklenen danismanlik hizmetlerini etkin ve etkili bir sekilde saglamak icin gerekli kapasiteye,
becerilere ve kaynaklara sahip oldugunu kanitlayabilecek organizasyonlari icerecektir. Hizmet
Saglayici, egitimli ve onayli danisman havuzundan aldigi destekle hizmetlerin yiritilmesini
organize edecektir. Bununla birlikte, yeni teknolojiler ve yenilikler hakkinda gerekli bilgi ve
analizleri saglayacak; sonuclari yayinlayacak ve politika yapmayi besleyecek; Tarim ve Kirsal
Kalkinma Danismanlik Merkezi'ne teknik destek verecektir.
Yerel Danismanlik Hizmeti Bilgi Merkezleri: Yerel organizasyonlar, gerek kamusal, gerek ozel
olsun, ciftcilere ve danismanhk hizmeti miusterilerine sunulan hizmetlere nereden
erisebilecekleri konusunda birinci elden bilgi vererek (isaretlerle gostererek), sistemin isleyisine
katkida bulunacaktir. Bu "bilgi merkezleri" sistemin organizasyonunda yer alan yapilarin bir
parcasini olusturmayacak, dolayli yoldan sisteme katki saglayip, onu destekleyecektir.
Sistem Destegi: Cesitli slirecleri ve sistem ve hizmet sunumunun etkili bir sekilde islevsel hale
getirilmesinden kaynaklanan koordinasyon ihtiyaclarini hafifletmek igin, BT tabanh bir ¢6zim
gelistirilmesi, yani bir Bilgi E-platformu olusturulmasi dnerilmektedir. Ozellikle, acik, halkin
erisebilecegi elektronik bir e-platformun tasarlanmasi ve olusturulmasi 6nerilmektedir. E-
platform, tiim faaliyet alanlarinda danismanlar ve danismanlik hizmetlerinin yararlanicilari igin
bir bilgi deposu saglayacaktir. E-platformun iki ana amaci olacaktir:

Danismanhk  hizmetleri sunumunu ve koordinasyonunu desteklemek ve kolaylastirmak:

Danismanlarin egitimi de dahil olmak Gzere, danismanlik hizmeti sisteminin yénetim, koordinasyon,

sunum, izleme ve degerlendirme gereksinimlerini desteklemek.

Tarim ve Kirsal bilgi e-platformu: is performansiyla birlikte arastirma ve yenilige yénelik bilgilerin
kullanimini artirmak amaciyla, ciftgilerin, KOBI'lerin, arastirmacilarin, egitimcilerin, danismanlarin ve
diger ilgili aktorlerin bilgi, deneyim, ihtiya¢ ve firsat alisverisinde bulunmasi igin sanal bir ortam
saglar. Platform, uygulayicilar igin bilgi, iyi uygulamalar, arastirma sonuglari, teknoloji haberleri,
islemler ve uygulamalarin paylasilmasini saglayan bir ag olusturulmasini destekleyecektir. Platform
ayni zamanda herhangi bir ilgili son kullaniciya erisilebilir olacak, tim bilgi ve malzemeler igin bir
havuz gorevi gbrecektir.

3.5 Elde edilecek kilit sonuglar

Oniimiizdeki bes yil icerisindeki (2017-2021) Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri’nin (ARAS)

gelistirilmesiyle elde edilecek ana sonuglarin sunlari icermesi beklenmektedir:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Yonetim yapilari:
Yasal olarak kurulmus ve operasyonel bir Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri izleme
Komitesi ve
Yasal olarak kurulmus ve operasyonel Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri Merkezi.

Danismanlik Hizmetleri saglanmasi:

Son kullanici yararlanicilara kaliteli danismanlik hizmetleri saglamak icin yeterli kapasite ve kaynaga
sahip bir ya da ¢oklu 6zel danismanlik hizmet saglayicilar;

Bilgi ve yeniliklerin transferini artirmak amaciyla ziraat egitimi veren Universitelerin, arastirma
kuruluslari ve diger ilgili kuruluslarin danismanlik sistemine entegrasyonu,

Danismanlarin, pazar kolaylastirma ve is gelistirme yonetimi icin operasyonel, acik, halkin
erisebilecegi elektronik bir platform; teknik, mali ve ekonomik bilgi ve

Kirsal alanlarda yeni KOBIi’lerin kurulmasi ve mevcut olanlarin kademeli olarak genislemesini
saglayan danismanlk hizmetlerinin artan kullanimi ve alimi (ve modernizasyon ve verimlilik
yatirimlari).

Tarim ve tarimsal gida sektorleri icin minimum AB standartlari ve zorunlu yerel standartlar ile
uyumun iyilestirilmesi.

Egitim
Tarim isletmelerinin ve diger kilit paydaslarin ihtiyaglariyla paralel olarak danismanlik hizmetleri
saglayabilecek cesitli becerilere ve yetkinliklere sahip egitimli ve sertifikali bir danisman havuzunun
kurulmasi;

Egitim & Arastirma

Tarim isletmeleri ve diger paydaslarin ihtiyaglari dogrultusunda tarimsal egitimin kalitesinde ve
ilgililiginde iyilesme;

Tarim isletmeleri ve diger paydaslarin ihtiyaglari dogrultusunda tarimsal arastirmanin kalitesinde ve
etkililiginde iyilesme;

Arastirma kurumlari igin finansman kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve

Kibris’in kuzey kesimindeki tarimsal arastirma kurumlarinin profilinin ve katkisinin uluslararasi
diizeye gikariimasi.
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3.6 Stratejik Performans Hedefleri

Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri Stratejisi ve Eylem Plani'nin uygulanmasi ile ilerlemenin
izlenmesi ve degerlendirilmesi icin dikkate alinmasi gereken Kilit Performans Gostergeleri’nin (KPG)

sunlari icermesi 6nerilmektedir:

Ref # Kilit Performans Zaman
Kategori Gostergeleri Hedef Dilimleri
Yonetim KPG (i) Tarim ve Kirsal Kalkinma | izleme Komitesi | 1.  Ceyrek
Yapilan Danismanlik Hizmetleri | Yonlendirme  Kurulu'nun | 2017
Izleme Komitesi'nin | v ¢4 olarak olusturulmasi
Kurulmasi
KPG (ii) | Tarim ve Kirsal Kalkinma | Koordinasyon Merkezi'nin | 1.  Ceyrek
Danismanlik  Merkezi'nin | yasal olarak kurulmasi 2017
Kurulmasi
Yasal KPG (iii) | Bir Danismanlhk Sistemi'nin | Bakanlar Kurulu Karari'nin | 1.  Ceyrek
kurulmasi i¢in  Bakanlar | kabuli ve yirirlGge girmesi | 2017
Kurulu Karari'nin
Yayinlanmasi
KPG (iv) | Danismanlik Hizmetleri | Danismanlik Hizmetleri | 4. Ceyrek
hakkindaki Yasal Metnin | hakkindaki Yasal Metnin | 2018
Yayinlanmasi Meclis’te Kabul edilmesi ve
yurirlige girmesi
Danismanh | KPG (v) | Yilhk Uygulama | Merkez tarafindan yillhk | 2017, 2018,
k Programi’nin (YiP) | uygulama programinin | 2019, 2020,
Hizmetleri yururlige girmesi hazirlanmasi  ve izleme | 2021 vyillani
Komitesi tarafindan | igin YiP.
onaylanmasi
KPG (vi) | Danigmanlar  ve  kirsal | Danismanlhk Hizmetleri alet | 2.  Ceyrek
paydaslar icin Danismanlik | ¢antasinin hazirlanmasi ve | 2017
Hizmetleri alet c¢antasinin | diizenli olarak kontroli
mevcuttur
KPG (vii) | Potansiyel Kullanicilar ve | En az 5,000 kirsal paydasa | 4.Ceyrege
misteriler arasinda | ulasarak bilgilendirme ve | kadar 2020
Danismanlik Hizmetleri’'yle | tanitim faaliyetlerinin
ilgili farkindaligin artmasi yapilmasi
KPG Uygun danismanlik | Kisiye ©zel 500tavsiyenin | 4.Ceyrege
(viii) hizmetleri misterilerine | verilmesi kadar 2020

verilen tavsiyeler
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KPG (ix) | BUtlin bolgede danismanlik | Bolgede  bitlin uygun | 4.Ceyrege
hizmetlerine erigim misteri profilini kapsayan | kadar 2017
danismanlik hizmetlerinin
verilmesi
KPG (x) | AB hibe basvurularinin | AB hibe plani kapsaminda | 4.Ceyrege
basari orani artig sunulan proje tekliflerinin | kadar 2020
uygunluk orani ortalama
%75’e ylkselmistir
KPG (xi) | Yerel standartlar ve AB | En az 300 danismanlik | 4.Ceyrege
standartlariyla uyumda | hizmeti musterisi  yerel | kadar 2020
gelisme yukUmlalikler ve
gereksinimler  konusunda
bilgilendirildi
KPG (xii) | Danismanlik Hizmetleri BT | BT yaziliminin satin | 4.Ceyrege
Yonetim Sistemi aktif alinmasi, gelistirilmesi, test | kadar 2017
edilmesi ve baslatiimasi
Egitim KPG Danismanlar igin egitim | Danismanlar igin egitim | 4.Ceyrege
(xiii) mevcut veren egitim saglayicilarla | kadar 2017
sozlesme  yapilmasi  ve
egitimlerin baslamasi
KPG Ozel Hizmet Saglayici(lar) | En  az 40 danismanin | 4.Ceyrege
(xiv) tarafindan  becerikli  ve | egitiimesi  ve  sertifika | kadar 2017
sertifikali danismanlarin | almasi
egitilmesi
Egitim ve | KPG (xv) | Danismanlar ve misteriler | Projeler ve diger arastirma | 4.Ceyrege
Arastirma icin tanitim gosterilerinin | girisimleri  baslatildi  ve | kadar 2018
ve pilot faaliyetlerin varhg | desteklendi
Finans KPG Tavsiye ve Egitim icin AB | AB Hibe Programlari (RDP | 1. Ceyrege
(xvi) Hibe Program desteginin | Tedbir 01 ve 02) | Kadar 2018
varlig uygulamaya koyuldu M01’'in  ve
2. Ceyrege
kadar 2020
MO02’nin
uygulamay
a koyulmasi
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4. Uygulama Cergevesi

Bu bolim, Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmetleri (ARAS) Uygulama Cergevesi, Ana Unsurlarini
Ozetlemektedir ve bu unsurlar asagidakileri icerir:

(i) Kisa ve orta vadede sunulacak oncelikli hizmetlerin 06zeti (acil ve wuzun vadeli
ihtiyaglarin/6nceliklerin arasinda miimkinse bir ayrim yapmak);

(i) Onerilen tim hizmetlerin saglanmasina yonelik mekanizmalara net bir agiklanma sunmak da
dahil olmak (izere dnerilen ana organizasyonel ¢erceve;

(iii) Danismanlik hizmeti destek sistem gereksinimleri 6zeti;

(iv) Hizmet saglayicinin 6nerilen yasal ve diizenleyici gereklilikleri;

(v) Uygulama icin 6nerilen mali destek yapisi ve diger kaynak gereksinimleri;

(vi) Danismanlik hizmet temininin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin 6nerilen mekanizmalar;

(vii) Hedef yaralanicilar i¢in danismanlik hizmetlerinin tanitimi adina dnerilen yaklasim ve yontemler.

4.1 Ana Danismanlik Hizmetleri

SWOT Analizi (Kisim 2) ve Stratejik oncelikler (Kisim 3) temelinde, danismanlik ve destek i¢in ana
ihtiyaglar dort ana danismanlik hizmeti 'paketleri' basligi altinda toplanmaktadir. Buna ek olarak, 6zel
danismanlhk hizmeti paketlerini saglayacak danismanlarin beceri, bilgi ve kapasitelerini gelistirmeyi
amaglayan sistemi desteklemek icin yatay bir tamamlayici tedbir getirilmistir.

Durumun Degerlendirilmesi
Danismanlik Hizmeti
Paket 1

is Standartlari Kargilamak
Geligtirme Danismanlik Hizmeti -
Danismanlik Hizmeti - Paket 2
Paket 3

Danismanlarin Egitimi

Danismanlik hizmetlerine erisim, tarim arazisi ya da kirsal isletme konusunda zorunlu bir "Durum
Degerlendirmesi" ile baglantilidir (Danismanlik Hizmeti Paket 1). Bu hizmet sayesinde, danisman diger
danismanlhk hizmet alanlari (Danisma Hizmeti Paketleri 2, 3 ve 4) ile ilgili olarak misterinin 6zel
ihtiyaclarini belirleyecektir.  Buna ek olarak, danismanlarin egitim ve sertifikasyonu, hizmeti verecek
olan danismanlar igin zorunlu bir gereklilik olarak dizenlenecektir (6r. Paket 1 - 4). Bu hizmet, segilen
hizmet saglayicilar tarafindan verilerek tek basina bir eylem olarak sunulacaktir. Herhangi bir hizmet
alinmadan 6nce musterinin ve de danismanin gereksinimleri igin bir uygunluk izlemesi yapilacaktir.
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4.2 Danismanlik Hizmeti Paketlerinin Tanimi
Asagidaki bolim, onerilen dért danismanlik hizmet paketinin her birinin icerigini 6zetler:
4.2.1 Danismanlik Hizmeti Paket 1 - «<Durumun Degerlendirilmesi”

Bu hizmet, kendi isletmesinin/arazisinin ekonomik ve/veya dlzenleyici performansini artirmak icgin
teknik destek ve/veya pratik uzman destegi talep eden herkes icin zorunludur. Bu hizmet sayesinde
danisman asagidaki unsurlari ayrintili olarak tanimlamak igin tarimsal isletmenin veya kirsal isletmenin
0zel durumunu degerlendirecektir:

(i) lisletme ve faaliyet sektorii ile ilgili olarak - "Zorunlu ulusal standartlara uyum diizeyi"- Bu
degerlendirme, zorunlu operasyonel gereksinimlerin herhangi birinin karsilanmasinda herhangi
bir eksiklik olup olmadigini belirleyecek, bunlarin tanimini yapacak, neden yerine getirilmedigini
belirleyecek ve sonra misterinin bu normlara uygun olabilecegi eylemleri onerecektir. Bu
degerlendirme tarimsal gida Urilinlerinin islenmesinin yani sira birincil Giretimi de kapsayacaktir.

(ii) "Makine ve techizat ile ilgili durum" - Kullanilan teknolojinin gézden gecirilmesi ve mevcut
ciftlik/alan/isletme ekipmanlarinin durumu ve musterinin Uretim tipi ve hacimlerine (mevcut
durum ve potansiyel performans) iliskin olarak yeni ekipman ve/veya makine (a) bakim yapma
(b) yenileme (c) satin alma/kurma ihtiyaci olup olmadigini belirlemek ve standartlara uygun ilgili
bulgulardan kaynaklanan ihtiyaglar dahil olmak Uzere.

(iii) “Altyapi tUrl” - Tarimsal arazinin ve/veya isletmenin faaliyetlerini karsilamak icin mevcut ve
gerekli. Bu, hayvan barinagi, atik toplama sistemleri, su sarniglari/altyapisi, ulasim yollari, tarim
GrinG satan magazalar (alet, makine, ekipman, glibre, tarim ilaglari, vb), st sagma ve sogutma
ekipmani, fabrikasyon Gretim (6r. peynir, bal, islenmis et), genis bant internet, enerji altyapisi,
vb. degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu durumda da danisman, mevcut altyapinin yeterli
olup olmadigini ya da bakim, degistirme veya yeni tesisler/isler gerekip gerektirmedigini
belirleyecektir. Bu, Gretimin ve sunulan hizmetlerin tlrQ ve yasal olarak isletilmesi icin minimum
zorunlu gereksinimler dikkate alinarak yirutilecektir.

"Isletmenin ekonomik performansi" - Mevcut ekonomik performansin (6r. maliyetler, satis, kar,

vb.) kontrollerini ve liretim potansiyeli analizini icerecektir. Bu, danismanin operasyonlarin

surdirdlebilirligi, musterinin yatinnm kapasitesi ve hangi alanlarda daha fazla verimin elde
edilebilecegi konusunda bilingli bir fikir formule etmesini saglayacaktir.

~

(iv

Yukaridakiler temelinde, danisman sunlar icin bulgu ve onerilerle detayl bir rapor hazirlayacaktir: (i)
Zorunlu standartlarin yerine getirilmesi; (ii) Ciftlik/isletme gelisimi icin teknik destek; (iii) Yatirim
gereksinimleri ve finansman ihtiyaglari.

4.2.2 Danismanlik Hizmeti Paket 2 - «Standartlari Karsilamak”

Asagida Ozetlendigi gibi bu paket, asagidakileri ele alacak belirli hizmetleri saglamak amaciyla, iki alt
pakete bélinecektir: (i) Tarim Greticileri icin ulusal standartlar/AB standartlari ve yikiumliltkleri; ve (ii)
Tarimsal gida Urinlerinin islenmesi ve pazarlanmasi icin gerekli olan ulusal standartlar, AB standartlari
ve (yerel ve uluslararasi) diger standartlar.

a. Alt-Paket 2a - «Tarimsal Standartlar”
Bu paket halk saghgi, cevre, hayvan refahi ve AB Capraz Uyum gereksinimleriyle baglantih Ulusal
standartlar ve AB "Zorunlu Standartlar” konusunda teknik tavsiyelerde bulunmaktadir. Danisman,
neyin, nasil ve ne zaman gelistirilmesi gerektigi konusunda ayrintili bir eylem plani hazirlamak igin,
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Danismanlik Hizmetleri Paketi 1 "Durum Degerlendirmesi”’nden elde edilen bulgulari izleyecektir. Bu
gereksinimleri belirlemek icin var olan ana hatlar yasada (ulusal) ve ¢apraz uyum halinde AB diizeyindeki
cesitli dizenlemelerde belirtilir. (NOT: Ulusal gereksinimlerin 6zeti Ek 8'de sunulmustur).

Capraz Uyum’a gelince, sartlar heniiz yerel mevzuata aktarilmis degildir ve dogrudan 6demeler veya su
anda ciftgilere sunulan gelir desteginin diger formlariyla dogrudan baglantili degildir. Ancak, AB
kurallarina sdrddrdlebilir tarimi ve yaklasimi tesvik etmek amaciyla, danismanlik hizmetleri, gida
glvenligi, hayvan sagligi, bitki saghg, iklim, cevre, su kaynaklarinin korunmasi, hayvan refahi ve tarim
arazilerinin korunmasi kurallari ve gereksinimleri hakkinda farkindalik yaratmak amaciyla ciftgilere
sunulacaktir. Bu kurallar, iki farkli unsurdan olusmaktadir (i) Yasal Yonetim Gereksinimleri (SMRs) ve lyi
Tarim ve Cevre Kosullari (GAECs).

AB'de, ciftciler kendi topraklarinda "iyi tarim ve cevre kosullarini" korumak zorundadir. Bu kavram,
erozyona karsl topragin korunmasi, toprak organik maddesinin ve toprak yapisinin bakimini ve peyzaj
ozelliklerinin korunmasini icerir. Ulke (AB Uyesi ilkeler) bu parametreleri belirler. Yasal Yonetim
Gereksinimleri s6z konusu oldugunda ise, bunlar AB tarafindan belirlenir ve bir dizi Avrupa Birligi
direktifi ve tizuglnde belirtilir. Bunlar halk saghgi, hayvan ve bitki saghgi, kimliklendirme ve hayvan
kayitlari, cevre ve hayvan refahiile ilgilidir.

b. Alt Paket 2b - «Uretim ve Pazarlama Standartlar’”

Bu alt paket, tarimsal gida Uriinleri ve hizmetlerinin "Uretim ve Pazarlama" kismi ile baglantili
standartlarla ilgilenir.  Standartlar, su anda yerel ve uluslararasi olarak farkhlik gosterir. Bu farkhliklar,
AB dizenlemelerinin henlz yerel ulusal mevzuata aktarilmamis olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica,
ek standartlar daha fazla gida giivenligi kosullarini garanti etmek amaciyla tlke ve/veya gida zincirlerinin
sayisina gore ayarlandi. Bu baglamda, bu paket kapsamindaki hizmetler, bu kurallardan kaynaklanan
kosullar ve gereksinimler konusunda farkindalik yaratacak, ayni zamanda bu kosullarin yerine getirilmesi
ile olarak ortaya cikabilecek cesitli pazar firsatlarini ortaya koyacaktir .

Ulusal tarimsal gida standartlari sinirhidir ve gogunlukla, vakalarin ¢cogunda kamu sagligi ve givenligi ile
baglantilidir (NOT: Bu gereksinimlerin ayrintili bir agiklamasi Ek 8’de bulunabilir).

AB standartlari ise , lic ana bolim olan gida glivenligi, hayvan saghgi ve bitki sagligina baghdir. AB bu (g
bolimde, i¢c pazarin etkin isleyisini saglarken, ciftlikten sofraya kadar, tutarh tedbirleri ve yeterli izleme
mekanizmalariyla AB iginde ylksek standartta gida glvenligi, hayvan sagligi, hayvan refahi ve bitki
saghg glivencesi amaciyla entegre bir yaklasim benimsemistir. Bu siireci sunlar ile yonetilir: (i) AB’nin
Gida Glvenligi Beyaz Kagidi; (ii) Avrupa Parlamentosu ve Mart 2016 tarihli bulasici hayvan hastaliklari
konusunda Konsey Tuzlgl ("Hayvan Saghgi Yasasi"); (iii) Gida yasasinin genel ilke ve gereksinimlerini
ortaya koyan 28 Ocak 2002 tarihli Konseyi'in ve Avrupa Parlamentosu'nun 178/2002 sayih tuzigu (EC);
(iv) tanimsal Urdn pazarlarinda ortak bir organizasyon kuran Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin
1308/2013 sayih Tuziugiunde (EC) tanimlandig gibi sektér ve Urline gére pazarlama standartlari; (v)
Organik Tarim TuzGgu (EC) No 834/2007.

Ek uluslararasi Tarimsal Gida Standartlari 6nerileri de sunulacaktir ancak bu, o 6zel sertifikaya ulasmak
icin izlenecek olan siireg ve proseddirler hakkinda mentorlik saglanmasi ile sinirh olacaktir. Danismanhk
hizmetleri sertifikasyon sireci ile ugrasmayacak veya bundan kaynaklanan herhangi bir maliyeti
siibvanse etmeyecektir. Bu standartlar British Retail Consortium (BRC) Kiresel Standartlarini, ISO
standartlarini, HACCP ve Global Gap'i icerebilir.
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Bu danismanlik hizmetleri alt paketinin yerel pazarda ve yurtdisinda, mevcut ve yeni pazarlara
ulasilabilirligin artirilmasina yoénelik belirli alt-sektér reformlari ve kalkinma ihtiyacglarini karsilamak igin
tasarlanmistir. Boylece, danismanlik hizmetleri, sunulan hizmetlerin daha etkili ve etkin olmasini
saglamak amaciyla tek tek bireylere degil; sadece ciftci 6rgltleri, Gretici gruplari, kooperatifler ve tarim
isletmelerine sunulur.

4.2.3 Danismanlik Hizmeti Paket 3 - «is Gelistirme”

Bu paket, ciftcilerin ve ailelerinin geliri ve gec¢imi, toplum gelistirme ve is canlandirmanin
iyilestiriimesine katkida bulunan mevcut (ya da potansiyel) fon tedbirleri ve mekanizmalari ile baglantili
bircok alt paket kapsaminda diizenlenen genis bir dizi teknik hizmetten olusur. Bu baglamda,
danismanlik, pazara etki eden daha sirdirilebilir ve cesitlendirilmis kirsal ekonomiye katkida bulunmak
icin, kirsal isletmelerin ekonomik tabaninin giclendiriimesi ve potansiyel olarak genisletiimesine
yonlendirilecektir. Bu paket kapsamindaki hizmetler, potansiyel basvuru sahiplerine fayda saglayacak,
basarili proje fikirleri gelistirmek adina tesvik etmeye, daha biyik bir nifusun yani sira yerel
topluluktaki hizmet, Uriin ve tesislerin mevcut yelpazesine erisime ve bu yelpazenin genisletilmesine
hizmet edecektir. Bu alt paketler asagidaki alanlardan olusmaktadir:

(i) Alt Paket - Ciftlik Modernizasyonu

(ii) Alt Paket - Tarimsal Gida Uretimi ve Pazarlama

(iii) Alt Paket - Temel Hizmetler ve Koy Yenileme

(iv) Alt-Paket - Ormancihk

(v) Alt Paket - Tarimsal-Cevre

(vi) Alt-Paket - Organik Tarim

(vii) Alt Paket - Uretici Organizasyonlarinin/KOBI’lerin kurulmasi

Her bir alt paket, her bir alt-paketin niteligine bagh bir yapilandiriimis hizmet grubundan olusacaktir.
Danismanlik, 6nerileri programin hata oranini etkileyecek uyumsuzluktan kaynaklanan riskleri azaltmak
amaclyla 6zel tedbirler yani Tarimsal-Cevre ve Organik Tarim icin zorunlu hizmet dikkate alinarak
gonllli olarak baslayabilir. Bu tedbirlerin ¢ogu heniiz aktif olmadigindan, bu paket kapsaminda
saglanan danismanlik hizmetleri, potansiyel yararlanicilarin bu tedbirlere ulasabilirliklerine paralel
olarak halka sunulabilir. Bu da danismanlarin mevcut kosullar ve bu tedbirlerin gereksinimleri
konusunda egitilmelerine izin verir. Bu hizmetlerin etkili bir sekilde halka sunulmasi igin bakanlk ve
diger finansal destek makamlariyla koordinason gerekmektedir.

Su an, «Uretici Organizasyonlarinin/KOBI’lerin Kurulmasi” konusunda bir finansman mekanizmasi
eksikligi vardir. Bu, danismanlik hizmetinin etkinligini ve bu tiir organlarin olusumunun tesvik edilmesini
saglamak icin gerekli olacaktir ve ayni zamanda SWOT tanimlanmasi sirasinda belirlenen bir ihtiyactir.
Alt paketlerin her birinin altinda sunulmak (izere onerilen bir dizi danismanhk hizmetleri sirasiyla
sunlardir:

52| Page



Agriculture and Rural Advisory Services Development Strategy (2017-2021) — 1%t Draft

Danigsmanlik Alt Paketi Sunulan Danismanlik Hizmetleri

e Yeni tarim uygulamalarinin tatbiki
e Yeni teknolojinin tanitimi

o Ciftlik Yonetimi ve kayit tutma

e Hayvan ve Bitki Hastaligi denetimi
Ciftlik Modernizasyonu * Besinyonetimi
e Suidaresi

e Hasere kontroli

e Yenilenebilir Enerji ve kaynaklarin etkin kullanimi

e Tarim gesitlendirme

e Yeni teknolojilerin ve streglerin uygulanmasi

T e Yeni Grunlerin gelistirilmesi
Tarimsal Gida Uretimi ve Pazarlama 8elly

e Depolama ve teslim

e Tarimsal faaliyetlerden tarim disi faaliyetlere kadar
cesitlendirme - gereksinimler, firsatlar, planlama ve
finansal destek konusunda danismanlik

Temel Hizmetler ve Kby Yenileme e Topluluk kalkinma girisimleri - kolaylastirma,
bilinglendirme, yonetim planlamasi

o isbirligi

e Ormancilik ydnetim planlari, «yangin riski nleme" ve

Ormancilik Biyolojik Cesitlilik yonetimi ve biyolojik cesitliligin
korunmasini" icerir.

e 2014-2020 RDP kapsaminda planlanan her AECM alt

Tarimsal-Cevre ve iklim Degisikligi
tedbiri icin taahhutler ve yikimlaltkler

(AECM)

e Konvansiyonel tarim Dénisiim planlamasi
Organik Tarim e Organik sertifikasyonun korunmasi

e Grup olusumunun kolaylastiriimasi

.. . e Yillik calisma programlarinin hazirlanmasi
Uretici Organizasyonlarin/KOBI’lerin salisma prog

e Pazarlama Stratejileri
kurulmasi

e KOBI start-up'lari igin is planlamast:

Yukaridaki hizmetler, mevcut finansman firsatlari ve mekanizmalari ve proje fikirlerinin ve planlarinin
gelistirilmesi konularinda farkindalk yaratarak yatirim igin bir 6ncilgérevi gorecektir. Danismanlar
musterilere yatinnm ihtiyaclari, secenekler ve vyukiamlilikler konusunda ayrintili tavsiyelerde
bulunacaklar.
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4.2.4 Danismanlik Hizmeti Paket 4 - «Finansmana Erisim”

Su anda bir dizi kamu yatirim destek programi vardir. Bunlar AB Hibelerini ve diger bagiscilar tarafindan
saglanan yardimlari icerir. Bu programlarin her biri, cesitli yatirnmcilarin yaninda, tarim ve kirsal
kalkinma yatirimlarinin farkl tdrlerini destekler. Gegerli jeo-politik durum bu programlara zarar
vermektedir ve programlarin uygun oldugu yerlerde sinirlamalar da bulunmaktadir. Bir basvuru
sahibinin her programi, finansal destek imkanlarini ve bunlarin her biri i¢in farkli uygunluk kosullarini
¢ok iyi anlamasi gerektiginden, bu durum basvuru sirecinde bir karmasa yaratmistir. Su anda farkli
finansman kaynaklarini tek bir uygulama siirecinde bir arada toplama imkani yoktur.

Bu karmasa, yatirimlarda bitincil yaklasim sergilemek icin bir finans "karisimi" gerektiren proje ve
basvuru sahiplerinin secilmesi yoniinde dogal bir siirreci beraberinde getirir. Mallarin, hizmetlerin ve
islerin bir arada toplanmasi tarim ve kirsal kalkinma projeleri icin sik yasanan bir ve bu normalde tek bir
program kapsaminda izin verilmeyen bir durumdur. Bu sorun, basvuranlarin gerekli tim bilgileri elde
edebilecegi 6zel bir «Merkezi Yardim Masasi”nin (Proje Yonetim Birimi ve bakanhk arasindaki
koordinasyon) olmamasindan dolayi daha kotd bir hal almaktadir. Bu nedenle, danismanlik hizmetleri
cok 6nemli bir rol oynamaktadir. Tarim ve kirsal kalkinma icin stratejik hedefler ve dncelikler ancak,
yatirnm destegi, bitlncul bir entegre yaklasimla ele alindiginda mimkin olabilir.  Bu danismanhk
hizmeti paketi kapsamindaki destek, iki alt pakete bolinmistir ve yatirim ihtiyaclari ve gereklilikleri
konusunda danismaya yoneliktir. Erisim fonlarina destek ve sdzlesmeli projelerin uygulanmasi asagidaki
gibidir:

a) Danismanlik Hizmeti Alt Paket 3a - Finansman icin Hazirlik Destegi

Bu paket kapsaminda, hizmetler, proje fikirleri ve planlari finanse etme talepleri icin basvuru formlarini
hazirlamak icin potansiyel basvuru sahiplerine tavsiye saglamak ile ilgilidir. Sunulan hizmetler, asagidaki
faaliyetler ve adimlardan olusacaktir:

Uygunluk, fizibilite ve maliyetin verimliligini belirlemek icin, proje fikrinin degerlendirilmesi. Projenin
uygun ve makul oldugu belirlendigi sirece hizmetler su sekilde devam edecektir:

(i) ilgili teklif cagrilarinin kurallari ve sablonlari dogrultusunda basvuru formlari ve dosyalar
hazirlamak;
(ii) Gerekli destekleyici belgeler ve bunlari toplamak icin kaynak konusunda adaylari yonlendirmek;
(iii) Sunulan destekleyici belgelerin eksiksiz ve gegerli oldugunu teyit etmek;
(iv) Bir proje is plani/maliyet fayda analizi hazirlamak (ilgili teklif cagrisinda belirtildigi gibi);
(v) Ek bilgi, aciklama ya da daha fazla belge destegi talebi olmasi halinde basvuru sahibini
desteklemek;
(vi) Proje finansmani icin krediye erismek adina finansman kurumlari ile basvuru sahibine kolaylik ve
destek saglamak.
Hizmetler, yapim veya yeniden yapim icin tasarimlar, maliyet belirleme ve tedarikgilere tavsiye gibi
unsurlari kapsamayacaktir. Bu, ¢ikar ¢gatismalarini 6nlemek icin kesinlikle yasak olacaktir.

b) Danismanlik Hizmeti Alt Paket 3b - Anlasma Sonrasi Proje Yonetimi

Bir proje secildiginde ve sozlesme yapildiginda, yararlanici s6zlesme yukimliliklerine uygun olarak,
danismanlik hizmetlerinin projenin diizgiin bir sekilde uygulanmasina yardimci olmasini isteyebilir. Bu
durumda, hizmetler sunlar olacaktir:
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(i) Belirlenmis olan 6zellige ve fiyata gére uygulanan satin almalarin saglanmasi;

(ii) Tum yazismalar ve belgeleri iceren bir proje dosyasinin tutulmasi;

(iii) Projeyle ilgili kontroller ve denetimler sirasinda yardim saglanmasi;

(iv) Proje maliyetlerinin 6denmesi icin ddeme taleplerinin hazirlanmasi;

(v) Onerilen degisikliklerin ayrintili bir agiklamasi ve gerekgesinin hazirlanmasi da dahil olmak {izere,
sozlesmenin degistirilmesi icin onay almak lizere taleplerin hazirlanmasi;

(vi) Sézlesme makaminin talep ettigi sekilde rapor vermek.

4.3 Danismanlik Hizmeti Saglama Yaklagimi

Her danismanlik paketinin, kaynaklarin rasyonel kullanimini saglarken, etkinligini de garanti etmek
adina, hizmetin organize edildigi ve sunuldugu belirli bir yaklasimi olacaktir.  iki yaklasim
benimsenecektir: Bunlar, birebir sunulan danismanlik (6r. danisman ve misteri arasindaki kisiye 6zel
hizmet) ya da grup danismanligr (6r. ortak ihtiyaglari olan musteri gruplari ve danisman arasindaki
hizmet) olarak isimlendirilir. Danismanlik hizmeti paketleri temel alinarak asagidaki hizmet sunumu

yaklasimlari benimsenecektir:

Kisiye 6zel birebir

Grup Danismanligi

Danismanlik Hizmeti Paketi ) dam;mainllk : (go{< say.lda
(bireysel miisteriye milisteriye
danisman) danisman)
Paket 1 Durum Degerlendirmesi N4
Paket 2 Standartlari Karsilama
Alt Paket 2a: | Tarimsal Standartlar v
Alt Paket 2b: | Uretim ve Pazarlama Standartlar V4
Paket 3 Is Gelistirme
Alt Paket 3a: | Ciftlik Modernizasyonu N4
Alt Paket 3b: | Tarimsal Gida islem ve Pazarlama v
Alt Paket 3c: | Temel Hizmetler ve Ky Yenileme v
Alt Paket 3d: | Ormancilik v
Alt Paket 3e: | Tarimsal Cevre N4
Alt Paket 3f: | Organik Tarim N4
Alt Paket 3g: | Uretici Orgiitleri Kurmak/Kobi v
Paket 4 Finansmana Erigim
Alt Paket 4a: | finansal Destek Hazirlig N4
Alt Paket 4b: | S6zlesme Sonrasi Proje Yonetimi v

4.4 Hizmet Saglayan Danigsmanlarin Egitimi

Danismanlik sisteminin bir parcasi olarak, en yeni bilgi ve bilgi birikimi temel alinarak, kaliteye dayah ve
bilingli tavsiyelerde bulunmak amaciyla danismanlik hizmet saglayicinin tuttugu danismanlari egitmek
icin paralel bir eylem programlanacaktir.

En iyi uygulama ve bilginin islevsel seviyeye etkin bir sekilde transferi, ¢cok nitelikli ve bilgi birikimine

sahip bir danismanlik sistemine baglidir. Danismanlik hizmetinin her yoniyle mesgul olan
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danismanlarin egitilmesi konusundaki destek, danismanlik hizmeti sirasinda tiim glincel ve ilgili bilgilerin
ve niteliklerin misteriye saglanmasini garanti edecektir.

Tarim danismani egitimlerinin faydah rol, ciftcilik ve kirsal kalkinma uygulamalarina sirdurilebilir bir
yaklasimi garanti ederken, rekabet edilebilir ve canl bir tarimin temin edilmesidir. Danismanlarin
niteliklerinin gelistirilmesi, Kirsal Kalkinma hibe programlari ve diger olasi kamu muidaheleleri
kapsaminda diger midahele alanlarini etkin bir sekilde tamamlayacak ve destekleyecektir ve harcanan
paranin karsiliginda ¢ok daha biyiik bir basariyi garanti edecektir.

Egitim, sistemin bir parcasi olarak 6nemli bir yeri olan ve hizmet saglamak icin hizmet saglayicinin
kapasitesini belgeleyen temel faktor olarak zorunlu bir gereklilik olacaktir.  Yillk bazda hizmet
saglayici(lar), Yilik Uygulama Programi’'nin bir parcasi olarak kullanmaylr amagladiklari tim
danismanlarinin katiim sertifikalari sunmahdir.  Egitime katilmayan ya da egitimi tamamlamayan
danigsmanlar, énerilen hizmetlerin higbirini saglamaya elverisli olmayacaktir.

Suregelen profesyonel kalkinma eylemlerinde yer almalari, danismanlara, bilgi birikimlerini sirekli
olarak gelistirme ve hizla degisen tarim endistrisindeki ve ortamindaki en yeni tekniklere ve dizenleyici
gerekliliklere asina olma imkani verecektir. Bu durum, bilgili, profesyonel ve yetkin danismanlarin
gelismini destekleyecek ve boylece danismanlik hizmeti alanlarin aldiklari hizmet kalitesini
ylkseltecektir. Bu da dolayisiyla, daha rekabetci ve cevresel olarak verimli ciftcilik, ormancilik ve diger
kirsal is gelistirme uygulamalarini besleyen daha verimli ve etkin uygulamalara zemin hazirlayacaktir.
Ozellikle, su asagidaki maddelere katkida bulunacaktir:

i. Mesleki yeterligin korunmasi;
ii. Mevcut bilgi ve niteliklerin arttiriimasi, ve;
iii. Yeni bilgi ve niteliklerin gelistirilmesi.

Buna ek olarak, Avrupa Komisyonu (EC) hibeleri, Kirsal Kalkinma Plani (RDP) ve diger programlarin
basarisi (projelerin gesitliligi ve sayisinin artmasi, katma degerli projeler, sonuclari ve etkileri), potansiyel
tedbirlerden yararlanlara giincel danismanlik hizmeti saglayan uygun niteliklere sahip danismanlara
bagli olacaktir. Boylece, bu eylem genis olcide kirsal kalkinma ve tarim amaclarina katkida bulunacaktir.

Egitim sadece, danismanlik hizmet saglayici hikmiinde (Paket 1-4) yer almayan ve egitim programi,

uzmanlik, yaklasimlar ve paranin karsiligi baglaminda en iyi teklifi se¢mek icin ihaleye davet edilenler
arasindan secilecek kurumlar tarafindan verilecektir.
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4.5 Sistem Mekanigi

Sistem U¢ ana kisimdan ya da fonksiyondan olusacaktir. Bunlar, (i) Duzenleyici Fonksiyon; (ii)
Operasyonel Fonksiyon; ve (iii) Degerlendirme Fonksiyonu:

Sema 3 Danismanlik Sistem Mekanigi

ppraisal

Bu fonksiyonlar, nasil ¢alisacaklarinin, bunlardan kimin sorumlu olacaginin ve bunlarin birbirlerine nasil
baglanacaklarinin aciklamalariyla birlikte asagida ana hatlariyla anlatiimistir.

4.5.1 Diizenleyici Fonksiyon

Bu fonksiyon, danismanlik hizmetinin yiritictsi olarak goérev almak Uzere Danismanhk Hizmet
Saglayici(lar)in sertifikasyonu ile ilgilenir. Bu fonksiyonu yiikiimlenen sorumlu birim izleme Komitesi‘dir.

Bu sireg, calisanlari yeterli derecede egitmek, islemsel kaynaklar ve tiim sektorleri ve danismanlik
ihtiyacini kapsama kapasitesi ve tim bolgede hizmet saglama ve cevreye ulasabilirlik adina asgari
gereklilikleri (bakiniz Kisim 3.6) tamamlama kapasitesinden dolayr Danismanlik Hizmet Saglayici(lar)in
yakindan incelenmesini gerektirmektedir. Bu sireg, hizmetin tutarhligini, kapsamini ve kalitesini
korumak agisindan énemlidir ve yillik bazda yiritiilecektir. Danismanhk Hizmet Saglayici, izleme
Komitesi'nin kontrol edip dogrulamasi i¢in bitln bilgileri iceren bir  Yillik Uygulama Programi
hazirlayacaktir. Hizmet Saglayici'nin asgari sartlan karsiladigi durumlarda, izleme Komitesi, ilgili takvim
yilinda gecerli olmak Uzere ¢alisma izni ile birlikte hizmet saglayiciyi yetkilendirir. Belirli bir yil (kurulum)
icin izin verilmesi, otomatik olarak 6mir boyu izin verilecegi anlama gelmemektedir.
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4.5.2 Operasyonel Fonksiyon
(i) Planlama ve Koordinasyon

Sistemin yonetimi ve icraatlari i¢in Tarim ve Kirsal Danismanlik Merkezi’'ne yetki verilecek, merkez de
bunun karsiliginda etkili koordinasyon ve izleme Komitesi ve Danismanlk Hizmet Saglayici(lar) ile
isbirligini saglayacaktir. Merkez, Tarim Bakanhgi biinyesinde bir ofis kuracak ve Danismanlik Hizmet
Saglayic(lar) tarafindan tutulacak bir danisman ekibi tarafindan saglanan bitin hizmetleri koordine
etmek, yonetmek ve izlemekten sorumlu olacaktir. Bu yapinin glinltk icraatlarla ilgilenmesi igin uygun
idari destek verilecektir.

(ii) Danismanlik hizmetlerinin saglanmasi:

Danismanlik Hizmet Saglayici(lar), mevcut hizmete, nerede ve nasil ulasabilecegi konusunda potansiyel
miusterilerin  farkindaligini arttirmak icin bilgilendirme ve reklam kampanyasinin  sorumlulugunu
Ustlenecektir. Bu slire¢ devam eden bir siiregtir ve Danismanlik Hizmet Saglayici(lar), Yillik Uygulama
Programi’'nin (AIP) bir parcasi olarak kapsaml iletisim plani saglayacaktir. Bu silire¢ dogrultusunda
potansiyel musteriler daha fazla bilgi ya da teknik destek icin Danismanlik Hizmet Saglayici(lar)a
yonelmeye tesvik edilecektir.

Hizmet temini, her zaman mdisteri tarafindan hizmet saglayicisina génderilen yazil talep ile baslamalidir.
S6z konusu talep, talep eden tarafin ayrinti bilgileri ve talep edilen hizmet ya da hizmetlerin tlrini
belirten basit bir basvuru formu seklinde olabilir.

Bu bilgi, TDH projesi tarafindan Danismanlik Hizmetleri Bilgi Yonetim Sistemi’ne kayit edilecek ve izleme
Komitesi'ne ve Merkez'e sinirh erisim ile, Danismanlik Hizmet Saglayici(lar)a yetki verilecektir.
Danismanlik Hizmet Saglayici(lar) bu hizmeti kullanmak, gerekli bakim ve iyilestirmeleri yapmak zorunda
olacaklardir. Daha fazla bilgi icin bakniz Ek 10. Danismanlik Hizmet Saglayici(lar), asagidaki nedenlerle
bu bilgiyi isleyecektir:

i) Hizmet alacak misterinin uygunlugunu belirlemek;

ii) Mausterinin profili ve ihtiyaclarini karsilayan teknik uzmanhga sahip danismani eslestirmek,
tanimlamak ve mobilize etmek.

iii) Danisman ile bireysel randevu diizenlemek;

iv) Hizmetin saglanmasi icin lojistik destek planlamak ve vermek (6r. araclar, yakit, materyaller vb.)

Danismanlar sirasiyla her bir paket (1-4) icin belirlenmis hizmeti takip etmek ve her hizmetin sonunda
yuktumluluklerle ilgili detayh bir rapor hazirlamak zorunlugunda olacaktir. Bu amacgla, hizmetin
saglanmasi icin tutarli ve gdzetlemesi kolay, sistematik bir yaklasimi benimsemek icin detayl yonergeler,
el kitaplari ve sablonlar mevcut olmalidir.

Bu bilgi ve diger bilgiler, izleme Komitesi, Merkez ve mali otoritelerin hizmetleri izlemesini, kalite
kontrollerini yapmasini, hakedis 6deme talebi olusturmasini ve gerekli veri ve bilgi ile izleme ve
degerlendirme sistemini desteklemek icin icin Bilgi Yonetim Sistemi'ne kaydedilecektir.

Odeme talebi Danismanlk Hizmet Saglayici(lar) tarafindan hazirlanacaktir ve ilgili finansman programi
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ya da aracinin 6demeden sorumlu makamlarina yonlendirilecektir. (Kisim 3.8’e bakiniz)

Buna ek olarak, Danismanlik Hizmet Saglayici(lar)in sertifikasyonu icin baslica gerekliliklerden biri,
danismanlarin yeterli diizeyde egitim almis ve deneyim kazanmis olduklarindan emin olmaktir. Bu
baglamda yonetim, baglantida olduklari tim danismanlarin, danismanlik yaptiklari alanda diizenli egitim
aldiklarindan emin olunmasindan sorumludur. Hizmet saglayicinin, kamu fonundan finansal destek
aldigr durumlarda, yeterli muhasebe prosediirlerinin gelistiriimesi 6nemlidir. Saglam mali yonetim
saglamak icin, diizenli muhasebe kayitlarinin yaninda, 6zel banka hesaplari agilmalidir ve tim finansal
islemlerin denetleme kayitlari korunmalidir. Yénetim ayni zamanda, raporlama zorunluluklarinin yerine
getirilmesinden ve tim verilerin diizenli olarak kaydedilmesinden ve herhangi bir bilgi gereksinimi
saglayabilmek icin devamliliginin saglanmasindan sorumlu olacaktir.

(iii) Danisman Egitimlerinin Saglanmasi

Bu hizmet, yerel egitim saglayicilar yeterli kapasiteye ulasana kadar TDH projesi tarafindan organize
edilecektir. TDH projesi kamu sektoriinde istihdam edilmeyen ve ilgili danismanlik hizmetlerini
tamamlayici nitelikteki becerilere sahip yerel uzmanlardan olusan bir havuzun tanimlanmasiyla
ilgilenecektir. Teorik ve uygulamali oturumlardan olusan yogun bir egitim verilecektir ve bu egitimin
sonunda sadece en iyi hizmeti sunmak igin gerekli becerilere ve bilgiye sahip uzmanlarin danismanlik
sistemine kaydedilmesi saglanacaktir. Yerel egitim saglayicilarin gerekli kapasiteye ve gorevi yerine
getirmek icin yeterli uzmanhga sahip olduklarina dair giiven kazanildiktan sonra, AB tarafindan finanse
edilen Danismanlk Hizmetleri Tedbiri (RDP 2014-2020) tarafindan desteklenen teklif ¢agrisi yapilabilir.
Bu baglamda Danismanlik Hizmet Saglayici(lar) tarafindan tutulan danismanlara egitim dizenlemek ve
vermek Uzere egitim saglayicilar segilecektir. Bu hizmeti finanse etmekten sorumlu olan yonetim organi
bu sireci koordine edecektir.

4.5.3 Degerlendirme Fonksiyonu

Degerlendirme fonksiyonu (izleme, kontrol ve degerlendirme), her biri dnerilen sistem biinyesinde
belirli bir aktérin gorevlendirildigi farkli katmanlardan olusmaktadir.

Tim sorumluluk, sistem ve hizmetin yeterliligi ve etkililigini degerlendirecek izleme Komitesi'ne aittir.
Merkez tiim ilgili bilginin toplanmasindan, islenmesinden ve danisma hizmeti verilmesine iliskin diizenli
esaslarla, izleme Komitesi’ne rapor edilmesinden sorumludur.

Danismanlara hizmet saglamak icin atanan egitim saglayicilarin ayni zamanda, beceri ve bilgi
faaliyetlerinin gelisimi ile ilgili olarak izleme verisi saglamasi gerekecektir. izleme ve degerlendirme
cercevesi ile ilgili detaylar, Kisim 3.9’un bir pargasi olarak sunulmaktadir. Bu sireg, teklif edilen
hizmetin tlrlini danismanlik icin dncelikleri, gereken mali destek seviyesini ve hizmet saglayicilari igin
operasyonel gereklilikleri gozden gecirmek ve diizeltmek agisindan ¢cok dnemlidir.

4.6 Hizmet Saglanmasi i¢in Asgari Zorunlu Gereksinimler
Danismanlik hizmetinin 6zel sektérden birden fazla saglayacisi olmasi bekleniyor. Bununla beraber,

uzmanhgin kaynagina bakilmaksizin (kamu danismanlik hizmeti icin de gecerli olabilir), Danismanlik
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Hizmet Saglayici(lar), Danismanlik Hizmetleri icin yeni bir yasal metinde taahhit edilecek olan bir takim
kosullari yerine getirmek zorunda olacaktir.

Bu herhangi bir finansal destege erisim verilmesinden 6nce, Danismanlk Hizmet Saglayicinin
gostermesi gereken bir 6n kosul olacaktir. Bu kosullar, Danismanlik Hizmet Saglayici(lar) tarafindan
hazirlanmasi gereken Yillik Uygulama Programi’nin (AIP) bir pargasi olarak izleme Komitesi tarafindan
yillik bazda gézden gecirilecektir. AB destekli unsurlar olmasi durumunda, AB Program Destek Ofisi,
izleme Komitesi'nden bagimsiz olarak kontroller gerceklestirecektir. Prensip olarak, asgari islevsel
gereklilikler (uygunluk) asagidaki sartlara gore dogrulanacaktir:

4.6.1 insan Kaynaklari

i) Danismanlik Hizmet Saglayicinin 6ngoriilen tim c¢alismalari sorunsuz bir sekilde (merkez
ofis ve bolge ofisler) yerine getirecek yeterlilikte ¢alisanlari (idari ve teknik) oldugunu
kanitlamasi gerekmektedir.

ii) Bu hizmeti saglayacak danismanlarin listesi, Yillik Uygulama Programi kapsaminda izleme
Komitesi’ne (ya da EUPSQ'ya) bildirilmelidir. Yetkili Makamlar, niteliklerin tirini ve alinan
egitimlerin uygunlugunu dogrulayacaktir;

iii) Danismanlarin yerlerinin degistirilmesi gerektigi durumlarda, Danismanlik Hizmet Saglayici,
izleme Komitesi’ni (ya da EUPSO'yu) bilgilendirerek yer degisimini gerceklestirir. Yine de,
asgari nitelik gereksinimlerinin karsilandigindan ve Yillik Uygulama Programi’nda belirtilen
tim danisman sayilarinin saglandigindan emin olunmalidir. Bu gerekliliklerin uyumu,
Danismanlik Hizmet Saglayici'nin  6deme yetkisinden dnce 'finansman birimi' tarafindan
Ustlenilen yerinde kontrollerle dogrulanacaktr.

iv) Danigsmanlar igin belirleyici egitim plani.

4.6.2 Yénetim ve Islevsel Kaynaklar

Danismanlik hizmeti saglamak icin organizasyon kapasitesi: izleme Komitesi yillik bazda Danismanlik
Hizmet Saglayici'nin kapasitesini degerlendirecektir. Degerlendirme, Yillk Uygulama Programi baz
alinarak yapilacaktir. Program, asagida verilen maddelerle ilgili asgari bilgi icermelidir:

e Danismanlik Hizmet Saglayici'nin organizasyonu ve yapisi;

e Danismanlik faaliyetlerinin koordinasyonu ve uygulamasi i¢in kurumigi kurallar;

e Hizmet saglamak icin islevsel kaynak ve tesislerin detayli envanteri. or: ulasim, tesisler,
ekipman, bilgi islem, vb.;

e Danismanlik hizmeti alacak potansiyel kisilere ulasmak icin iletisim plani.

4.6.3 Nitelikler ve Uzmanlik

Tim danismanlarin asagida verilen alanlardan birinde Yiiksek Ogrenim Diplomasi (BSc ya da daha
ylksek) olmasi gerekmektedir. Orjinal sertifikanin kopyasi ile kanith olmasi gereken bu alanlar; tarim
(ziraat ve/veya hayvancilik), ekonomi ya da yénetimdir.

Tarim ve/veya kirsal kalkinmayla ilgili konular ya da AB hibe programlarinin yénetimi konusunda
danismanlik egitimi ve tavsiye verilmesi konusunda en az 1 yillik uygulamali deneyim aranmaktadr.
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4.6.4 Danismanlarin Egitimi

Danismanlarin, sistemin butlinsel yaklasiminin bir pargasi olarak verilen egitime katilma zorunluluklari
olacaktir. Tarim Bakanligi blinyesindeki Merkez, tim danismanlarin verilen egitimlere katilimini
saglamak icin danismanlarin egitimi icin s6zlesme yapilan hizmet saglayicilari konusunda Danismanlik
Hizmet Saglayici'yi bilgilendirecektir.

Egtimi tamamlayan tiim danismanlara katilim belgesi verilecektir. izleme Komitesi ve/veya EUPSO
bunu, yillik bazda danismanlarin listesinin onay slirecinin bir parcasi olarak onaylayacaktir.

4.7 Yasal Cergeve
4.7.1 Yasal Dayanak

Tarimsal ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmeti diizenlemesinin yasal dayanagi, birincil mevzuat ile
diizenlenecektir. Onerilen yasal metin taslagi EK 9'da verilmistir.

TDH proje destegiyle birlikte, Tarim Bakanlgi, gecici bir diizenleme olarak, ana yonetim, operasyonel
hizmetler ve danismanlk hizmetleri yapilarinin kurulumunu saglamak icin, bir Bakanlar Kurulu
kararnamesi hazirlayip onaylayacaktir.

4.8 Sistem ve Hizmetlerin Finansmani
4.8.1 Finansman gereksinimleri

Onerilen Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Hizmeti'ni isler kilmak igin birgok finansal gereksinim
karsilanmahdir. Prensip olarak 4 ana bdlim veya butce hatti gerekmektedir:

(i) ARAS Merkezi ve [zleme Komitesi'nin kurulum ve isletme masraflari: Sekreterlik destegi ve
yonetim dahil olmak iizere tiim islemlerin dogrudan masraflarini kapsar. izleme Komitesi
Uyelerine 6denmek Uzere bir Ucret disinilmemistir. Fakat gerekli toplantilara katilimi
mimkin kilmak adina yapilan harcamalarin karsilanmasi 6ngorilmektedir.

(i)  Danismanlk Hizmet Saglayici(lar)in kurulum ve operasyonel masrafi: Ofisin kurulmasi, idari
masraflar, personel maaslari, sigorta, donanim, kira, arac¢ gerec ve iletisim ile dogrudan
alakah biitlin masraflari kapsar.

(iii)  Saglanan danismanlhk hizmeti masraflari: Danmismanlik Hizmet Saglayici(lar) tarafindan
danismanlik hizmeti sunmak icin yapilan harcamalardir (6r. 6zel danisman Ucretleri, ydonetim
giderleri, ulasim giderleri, egitim malzemeleri, danismanlik saglanan yerle ilgili harcamalar,
Vs.).

(iv)  Danismanlarin egitim masraflari: Danismanlara danismanlik egitiminin organizasyonu ve
saglanmasi i¢in yapilan harcamalardir (6r. egitimi verenlerin masraflari, ulasim giderleri,
egitim icin hazirlanan malzemeler, egitim saglanan yerle ilgili harcamalar, vs.).
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4.8.2 Finansman kaynaklari

Sistem ve hizmetlerin finansmani karisik bir islemdirgiinkl 4 bitce hattinin timini karsilayabilecek tek
bir kaynak bulunmamaktadir. Tim giderleri karsilayabilmek i¢in birden fazla finansman kaynagindan
faydalanilmalidir. Gelecek doneme (2020'ye kadar) dair finansman seceneklerinin kapsamli analizi
sonrasinda, asagidaki finansal ara¢ ve mekanizmalari ortaya ¢ikmistir:

(i) AB Hibeleri: AB hibeleri’, 2014-2020 dénemine ait Kirsal Kalkinma Programi tedbirleri kapsaminda
saglanmaktadir. Danismanlik destegi ve danisman egitimleri ongorilerek Danismanhk Hizmetleri
Tedbirleri hazirlanmistir. ilk bagka tedbir taslagi, kurulum ve operasyonel masraflari kapsayacak
herhangi bir hiikiim icermiyordu. Tedbirin dizenlemesi, bu gideri de kapsamak ve stratejide onerilen
yaklasimla tedbiri uyumlu hale getirmek amaciyla TAEIX ve TDH proje uzmanlari tarafindan yapildi. Su
anda finansman PRAG Hibe dlizenlemelerine tabidir. Basvuru, sdzlesme ve uygulama sireci PMU
tarafindan desteklenen EUPSO'nun sorumlulugunda olacaktir.

(ii) Tirkiye Yardimi: Tirkiye’den gelen yardima yilda bir hazirlanan ayri bir programlama belgesi
Gzerinden erisilebilir. Bu destek, programin 3. bolimi altinda kar amaci glitmeyen kuruluslarla ilgili
madde kapsaminda kullanima sunulabilir. Destek, kar amaci glitmeyen faaliyetlerle sinirhidir ve kapasite
artirma ile egitim konularina yogunlasmaktadir.

(iii) TDH Projesi (AB tarafindan finanse edilen): TDH projesinin kaynaklari kisitli olmakla birlikte ¢ok kisa
bir proje siiresi bulunmaktadir. Yine de bir danismanlk sisteminin gelistiriimesi, kapasite artirma
tedbirleri, yerel 6zel danismanlardan olusan bir havuzun egitimi ve sertifikasyonu, danismanlik sistemi
yonetim ve koordinasyon yapilarinin kurulmasi, pilot danismanlik sistemlerinin olusturulmasi, sistem
izleme ve yonetimi igin BT platformlarinin gelistirilmesi, bilgi gelistirme ve aligverisi lizerine destek
Ongorialmastar.

(iv) Yerel fonlar: Tarim Bakanligi, bakanhga bagli dairelerin icraatlari igin biitce hatlari belirlemistir ve
bunlar arasinda bilgi temini, egitim ve ciftcilere danismanlk hizmeti bulunmaktadir. Bununla birlikte,
herhangi bir program kapsaminda gecerli masraf kabul edilmediklerinden, izleme Komitesi'nin ve
Merkez'in kurulmasi ve icratiyla iligkili masraflarin bu kaynaktan finanse edilmesi gerekmektedir.

Asagidaki tablo , sirasiyla finansal araglar kapsaminda finans ihtiyaglarin gecerliligini 6zetlemekte ve
bugline kadar gézlemlenen kosullari agiklamaktadir.

7 Kibris Tiirk Toplumu icin 2013 AB Yardim Programi
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Finansman AB Hibeleri ‘ Tirkiye Yardimi TDH Projesi Yerel (Devlet Fonlan)
ihtiyaci Uygunluk Kosullar ‘ Uygunluk Kosullar Uygunluk Kosullar Uygunluk Kosullar
izleme Komitesi ve X X Kurallarin ve “Bakanlik
Merkez'in sureglerin Karari”nin
kurulumu ve isler gelistirilmesinde yayinlanmasinin
kihnmasi sinirh destek ve sinirh ardindan
egitim. uygundur

Danismanlik Hizmet | x Uygundur ama | X Uygun faydalanicilar, | X BT Platformuve
Saglayicilar’in 2014-2020 RDP'nin teklif cagrisindan en az yonetim ve icraatlara
kurulumu ve isler son  versiyonunda 3 ay once calisir yonelik  egitimlerin
kihnmasi ayrintilarin durumda olmalidir. gelistiriimesiyle

degerlendirilmesi sinirhdir.

gerekmektedir.
Danismanhk masrafi | v/ Uygundur ama X Uygun degil X Bazi pilot eylemler

2014-2020 RDP'nin disinda kapsam

son versiyonunda disindadir .

ayrintilarin

degerlendirilmesi

gerekmektedir.
Danisman egitim v Kismen. 2014-2020 | v Organizasyon v Proje kapsami, siresi
giderleri RDP'sinde ve yapisinda hicbir kamu ve kaynaklariyla

esfinansmani %80’ kurulusu dahil sinirhdir.

olarak belirleyen AB olmadiginda

Yardim uygundur. En  ¢ok

Programi’nda 200.000 TL olacak

mevcut danismanhk sekilde ortak

dedbirlerinin finansmanin %75'i ile

tasarimiyla sinirh yillk  hibeler

sinirlanmustir. bulunmaktadir.




4.8.3 Gegerli Masraflarin Geri Odenmesi

“Danismanlik ve danismanlara egitim verilmesi”nin ana bitce hatlarini karsilamak Gzere tanimlanan
baslica finansman kaynagi olan AB hibelerinin yonetimiyle baglantili hizmet saglama mekanizmalarini
kapsayacaktir.

izleme Komitesi’nin ve Merkez’in finansmaninin yerel fonlardan saglanmasi gerekecektir ve bir Bakanlar
Kurulu karariyla diizenlenecektir. AB destekli TDH projesine iliskin aksiyonlar AB teknik destek kurallari
ve prosedrleriyle diizenlenir.

2013 Kibris Turk Toplulugu AB Yardim Programi kapsaminda “6zellikle kirsal kalkinma, insan kaynaklari
gelisimi ve bolgesel kalkinma olmak Uzere islahatlar da dahil olmak Ulzere toplumsal ve ekonomik
kalkinmanin tanitiimasinl” éngérmektedir. Bu 6nceligin basarilmasi icin mevcut alanlardan biri “Ciftlik
Danismanlik Hizmetleri’'ni kuvvetlendirme Yardimi”dir. Uygun derneklrei ve bu hizmeti sunan tarim
drgutlerini desteklemek icin bir hibe plani tasarlanmaktadir. Programda® taahhiit edildigi Gizere, uygun
olan aksiyon tirleri destek, danismanlik hizmeti ve giftgilere egitim verilmesidir. Finansmanin %80’i AB
tarafindan ve kalan %20'si 6zel katkilarla saglanmaktadir. Bir gosterge fon 6denegi 1.5ME olarak
belirlenmistir. Bu programin ve 0Ozellikle hibenin stresi, Aralik 2014’te baslayan ve alti yil sonra yani
Aralik 2020’de biten biit¢ce taahhiitlintin gecerlilik stresi ile baglantilidir.

PRAG Hibe Cercevesi, Hibe’'nin idaresini ve ylritilmesini yonetecektir. Hibe yararlanicisi tarafindan
yuklenilen gercek masraflar ya da basitlestirilmis masraf seceneklerine dayali olarak mevcut olan
maliyetlerin geri 6denmesi icin baslica iki segenek vardir. Her ikisinin kombinasyonu farkli maliyet
kategorilerini kapsayabilir.

Danismanlik hizmetleri temininin desteklenmesi icin AB Hibesi ¢ikarmayi degerlendirmeden o6nce,
potansiyel yararlanicilarin (6zel organizasyonlarin) kaliteli hizmet taahhiti verecek, AB desteginin dogru
bir sekilde finansal yonetimi ve organizasyonunu sglayacak yeterli kapasite ve bagliliga sahip oldugunun
kanitlanmasi 6nemlidir. Danismanlik hizmeti alanlarin algisi ve gliveni kadar stratejinin uygulanmasiyla
kaydedilen ilerlemeyi riske atmamak icin bu ¢cok énemlidir. Fas projesi bu kapasitenin olusturulmasinda
ve etkili sistemlerin ve prosediirlerin belirlenmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.

4.8.4 Onerilen Yaklasim

Hibenin “Danismanlik Hizmetlerinin Verilmesi” ve “Danismanlarin Egitimi” olmak Uzere iki ayri unsuru
olmahdir.

“Danismanligin Verilmesi” durumunda, hibe, kurulumu ve danismanlik hizmetleri temininden dogan
masraflarla ikiye katlanan hizmet saglayici operasyonel masraflarini kapsayacaktir. Bu yaklasim PRAG
Hibesi Ana Esaslar’'nda belirlenen Sadelestirilmis Maliyet Secenekleri kilavuzuyla paralel bir sekilde
planlanmasi ve 1299/2013 No’lu (AB) Tuzugunun 19. Maddesi ve 1304/2013 No’lu (AB) Tuzugunin 12
(2)(4) No’lu Maddesi, 1303/2013 No’lu (AB) Tuzugu’'nlin 67. ve 68. Maddesinin hikimleriyle paralel
olarak DG REGIO tarafindan yayinlanan Sadelestirilmis Maliyet Secenekleri (SCO) Kilavuzunda detayli
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olarak aciklanmasi tavsiye edilmektedir. Bunlari, makul ve adil maliyetlere sahip olmanin énemi kadar
uygun maliyetlerin hesaplanmasinda indirgenmis hata oranlarinin garanti edilmesi icin Avrupa
Sayistayl’nin 6nerdigi tavsiyeler takip etmektedir.

iki tiir SCO uygulanacaktir: Sabit Fiyat ve Standart Birim Maliyet. Sabit Fiyat, danismanlk hizmetlerinin
verilmesi icin gerekli dolaylh harcamalari kapsayacaktir ve hizmetlerin verilmesi icin gerekli toplam
personel giderlerinin (dogrudan maliyet) %15’i oraninda hesaplanacaktir. Bu oranin uygulanmasi igin
herhangi bir hesaplama gereksinimi yoktur. Bu oran, miisade edilen maksimum oran olan %25'e
ciktiginda, ayrintili hesaplama gerekir.

Standart birim maliyetler olmasi durumunda, personel giderleri, malzeme ve seyahat gibi hizmetlerin
verilmesiyle ilskili dogrudan giderlerin miktari temel alinmahdir. Bitin danismanlk hizmetlerinde bu
hesaplamalar gecerli olacaktir ve yararlanicidan alinan birim fiyat, tarihsel veriler, istatistikler ya da
Pazar arastirmasi ya da muhasebe verisi temel alinarak belirlenecektir.

EUPSO tarafindan bagimsiz bir sekilde degerlendirilen ve belgelendirilen, ayrintih bir adil ve
dogrulanabilir metodoloji hazirlanmahdir.

Bu standart oranlar, danismanlik hizmetinin giderleri i¢cin uygun maliyetlerin geri 6denmesi igin
kullaniimalidir.

“Danismanlarin  Egitimi”’nde, yukarida belirtilen ayni sebeplerden 6tiirii Sadelestirilmis Maliyet
Secenekleri tavsiye edilmektedir. iki secenek kullanilabilir: Gotiirii Bedel ya da Standart Birim Maliyet.

Gotlrd bedel kullanildiginda, 6rnegin bir egitim igcinminimum katilimciyr saglamak kosuluyla sabit bir
oran belirlenir. Etkinligin dizenlendiginin ve minimum katihmci sayisina ulasildiginin kanitlanmasi
gerekecektir. Bu yaklasimin dezavantaji, minimum katilimci sayisina ulasilamamasi halinde, yararlaniciya
butin miktar 6denmeyecektir. Standart birim maliyette ise, katihmci/kursiyer basina sabit bir oran
belirlenir. Bu personel (egitimci), mekan, malzeme ve seyahat vs. masraflarini icerecektir. Bu yaklasimin
avantajl yararlaniciya kursiyer sayisi oraninda 6deme yapilmasidir. Sézlesme makami, Proje Teklif
Cagnisi’'nin bir pargasi olarak oranlari da (Gotirii Bedel ya da Standart Birim Maliyet) yayinlamalidir.

4.8.5 Kisitlamalar ve gerekli degisiklikler

Hibeyi etkileyen AB Yardim Programi gibi finansal cevreleri gézden gecirirken, 2014-2020 RDP, PRAG
TuzOgl ve AK Sadelestirilmis Segenekler Kilavuzu, yénetimi etkileyen bir takim konular, Hibe'nin etkisi
ve ylritilmesi tanimlanmistir.

AB Yardim Programi s6z konusu oldugunda, destek “az sayida birlikleri ya da tarim organizasyonlarinr’
hedeflemektedir. Diger yandan, danismanlik hizmeti saglayicilarin haritalandirma uygulamasinda TDH
projesi “uygun” organizasyon olarak disinilmek tzere gereklilikleri karsilayacak tek bir organizasyon
olmadigini saptamistir. Bu, yaklasimin yeniden diisiinilmesine neden olmustur ve boylece AB fonlarinin
hicbirisini riske atmadan hizmetlerin etkin bir sekilde saglanmasi icin uygun kosullari tasiyan yerel
organizasyonlarin kapasitesinin ve becerilerinin yeterliligini saglamak icin daha fazla teknik destek
kaynagini (TDH projesi gibi) amaglamaktadir. Bu, genel olarak bir Danismanlik Sistemi’nin gelistirilmesi
icin mentorlik, bilinglendirme, kilavuzluk gibi alanlara yatirim yapmak icin ek kaynak gerektirecektir.
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Bununla birlikte, bu program kapsaminda desteklenen egitim, danismanlik ve destek, ciftcilerle sinirlidir.
Bu Strateji’de daha 6nce aciklandigi gibi, SWOT ve Strateji’de belirtilen ihtiyaclar cesitlidir ve ciftciler,
gida isletmeleri, kirsal toplum ve KOBI’ler vs. dahil olmak iizere gesitli kirsal paylaslari ele alir. Bu
sinirlama oncelikli olarak mevcut RDP tedbiri (M02) ve AB 1305/2013 No’lu AB Tuzugu tarafindan
desteklenen kardes tedbirin uyumlastirmasi yoluyla ele alinmalidir. ilaveten, Entegre bir Danismanlik
Sistemi’nin gelistirilmesi yaklasimi, danismanlik hizmetleri tedbirinin kapsaminda olmayan 6zel bilgi ve
egitim ihtiyaglari izerine egilecek Egitim ve Bilgi Gelistirme RDP tedbirinin (M01) tamamlayici nitelikteki
kullanimina kullanimina dikkat etmelidir.

AB Uye devletlerinde her iki tedbir de siurdirilebilir yonetim, ciftlik ve orman arazilerinin ve kirsal
alanlarda etkin olan KOBi’lerin ekonomik ve cevresel performansini iyilestirmek icin kullanilir.

Maksimum AB es finansmani orani %80 olarak belirlenmistir. 2007-2013 EAFRD program
uygulamasindan kaynakli AB deneyimleri temel alindiginda, 114 Numarali “Danismanlik Hizmetlerinin
Kullanimi” tedbirinin kullaniminin ¢ok diisiik oldugu bildirilmistir®. 2013’Gin sonuna kadar planlanan
toplam harcamanin %50’si kullanilmamistir, bu da 169.5ME’ye tekabil etmektedir. Bununla birlikte
destek almasi ongorilen hedeflenen ciftgi sayisinin sadece %19'u kayithidir. Bildirilen baslica
nedenlerden biri tedbirin es finansman seviyesinin %80 olarak belirlenmesi, giftcilerin kalan %20’yi
odemesi gerekmesidir. AK bu konuyu kaydetmis ve 2014-2020 planlama déneminde bu oran %100’e
(kamu destegi) kadar cikariimistir.

Bu durum “Danismanlarin Egitimi” icin de gegcerlidir ama dizeltiimedigi takdirde, mevcut cergeve
danismanhk hizmet saglayicinin alinan egitimin toplam maliyetinin %20’sini 6demesi gerektigi
konusunda uyarmaktadir.

Bu durumda AB Yardim Programi “aksiyon i¢in tam finansmanin zorunlu olmasi halinde Mali TGzugln
192. Maddesi geregi AB es finansman oraninin en yiliksek %100’e yikseltilebilecegini belirten” bir
maddeyi icermektedir. Es finansmandaki artis kritik 6neme sahiptir yoksa destege gercek ihtiyaci
olanlardan ziyade, sadece 6demeye glicl olan isletmelerin destek almasi riski vardir.

Taslak RDP 2014-2020’de, bu Strateji’de belirtilen bircok yaklasim 6nerisinin tutarliigini saglamak igin
Danismanlik Hizmetleri Tedbiri’nde bircok degisiklik gerekmektedir. Bu, tedbir taslaginda taahhit edilen
hizmetlerin, yaklasimin ve finansal mekanizmalarin diizenlenmesini icermektedir.

PRAG Hibe Kurallari bakimindan, sadelestirilmis maliyet seceneklerinin uygulanmasiyla ilgili olarak AB
makamlarindan bir takim acgiklamalar ve daha fazla yonlendirme destegi gerekmektedir. Standart
oranlar 6nermek karli oldugunda, mevcut PRAG Yonergeleri bu sekilde hareket eder ama sozlesme
makami teklif cagrisi dncesinde standart oranlar belirlemisse, bu durum gecerli degildir.

Son olarak, danismanlik hizmeti ve danismanlara egitiminin verilmesine yonelik 6deme, saglanan
hizmetlerin sayisi temel alinarak belirlenen maliyetlerin geri iadesi bazinda yapilmalidir. Bu, hi¢bir 6n
finansman ya da avans gerekmedigi ama dizenli 6demelerin (mesela her geyrekte) yapilabilecegi
anlamina gelir. Potansiyel Danismanlik Hizmet Saglayicilarinin hicbirinin gerekli sermayesi ya da 6n
finansman ya da teminati olmayacagi icin énemlidir. Bununla birlikte, diizenli deme dilimleri hizmet
saglayiclya bitiin masraflari, AB hibe mekanizmalari kapsaminda kabul edilmeyen bir 6deme olan faiz

9 AKKA Mayis 2014, ilerleme Fotograflari, 114 Numarali Tedbir- Danismanlik Hizmetlerinin Kullanimi
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odemesine neden olacak bir kredi ihtiyaci olmadan, zamaninda odemesi i¢in yeterli sermaye
saglayacaktir.

4.9 izleme ve Degerlendirme Cergevesi

Danismanlik Hizmetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, sistem ve hizmetlerin uygulanmasini
destekleyen finansman programlarinin gozlem ve degerlendirilmesi genel cergevesi dahilinde
yapilacaktir. Bu amag dogrultusunda, bilgi toplama ve isleme islemleri icin etkili ve verimli koordinasyon
gereklidir.

4.9.1 Yukiimliiliikler ve koordinasyon

(i) Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik Merkezi: Tim izleme ve degerlendirme islemlerinin ana
sorumlusu olacaktir. Bunun sebebi kirsal kalkinma programinin izleme ve degerlendirme boélimiiniin
ayni zamanda diger fonlama araclarinin finansmaninin koordinasyonunu iceren ayni birim altinda
bulunmasidir.

Sorumluluklari 6zellikle sunlardir:

e izleme gostergeleri belirlemek ve diizenli veri toplandigindan emin olmak;
e izleme verilerini analiz etmek ve yillik olarak izleme Komitesi'ne ilerleme raporu sunmak;
e Sistem ve hizmetlerin ayrintili inceleme ve degerlendirmesini planlayip uygulamak.

(ii) Tarimsal ve Kirsal Kaynaklar Merkezi (ARRC) sunlardan sorumludur:
e Danismanlik hizmetlerinin slirec ve kalitesinin iceriden izlenmesi icin bir sistem kurmak;
e \Veritoplama ve izleme gostergeleri icin Merkez tarafindan belirtildigi sekilde bir sistem kurmak;
e Danigsmanlik hizmetleri islemlerinde izleme veritabaninin devamliligini saglamak;
e Merkez tarafindan belirlenen taslak ve programa gore izleme gostergeleri hakkinda bilgi
sunmak;

e  Misteri memnuniyeti anketleri yapip rapor etmek;
e Bakanlik ve komisyon tarafindan organize edilen degerlendirme islemlerine destek vermek.

(iii) Egitim saglayicilari sunlardan sorumludur:
e Danismanlarin egitimleriyle iglili izleme verilerini toplayip rapor etmek;
e Egitim goren katilimcilardan geri bildirim verilerini toplayip, analiz ve rapor etmek.

(iv) Odeyen kurumlar/organlar sunlardan sorumludur:

e Danismanlik Hizmetleri'ne ve egitim kuruluslarina yapilan 6deme ve 6deme talepleriyle ilgili
finansal veriler sunmak.

4.9.2 izleme gostergeleri
Sistemin izlenmesi su konularda sirekli veri toplama, analiz ve raporlamaya yogunlasacaktir:
e Hizmet alimi;

e Saglanan danismanlik hizmetleri tiirQ;
e Desteklenen faydalanici sayisi ve verilen hizmetle ilgili memnuniyet diizeyi;
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e Danismanlik hizmetlerinin diizenlenen projelerin sayisi, kalitesi, gesitliligi ve basarisi tizerindeki
etkisi

izleme sistemi su konularla ilgili gdsterge verisi toplayacaktir:

e Sistemin malzemelerilretim ve dogrudan sonuglari;
e Destek imkanlari hakkinda farkindalik.

Detayl gostergeler ve agiklamalari EK 6'da sunulmustur.
4.9.3 izlenecek verinin toplanmasi ve dogrulanmasi

Bilgi ve veri toplama, danismanlik hizmetleri ve danismanlarin egitimine iliskin gdstergeler igin farkl
olabilir.

(i) Danismanlik Hizmeti’nin Saglanmasi: Danismanlk hizmetlerine iliskin verinin toplanmasi, gecerli
kiinmasi ve izleme verisinin onaylanmasi biitlinlyle Danismanlik Hizmet Saglayici’nin
sorumlulugundadir (Paket 1-4). Bu amagcla, Danismanlk Hizmet Saglayicilar, Yonetim Bilgi Sistemleri
(MIS)’'nden ayri veya bunun bir parcasi olarak izlenecek bir veri tabaninin korunmasini saglayacaktir.
izleme veri tabani en az asagidakileri icerecektir:

e Faydalanicinin profiline dayali veri (6r; yasal statli, konum, ekonomik faaliyet, sirket/isletme
blyikligu, cinsiyet, yas, vb.);

e Danismanlar ve danismanlik tird;

e Basvuru veya sozlesme yonetimi icin danismanlik hizmetlerini destekleyici projeler.

izleme gostergelerine iliskin veri her bir faydalanicidan toplanmalidir. Buna ek olarak, Danismanlik
Hizmet Saglayici(lar) danismanlik hizmetleri kosullarinin nicelik ve etkinligi ile ilgili, faydalanicinin
gorusinu almak igin faydalanici memnuniyeti degerlendirmesi anketleri yapar.

(ii) Danismanlarin Egitilmesi: Finansman (6deme) kurumlari danismanlarin egitimine iliskin izlenecek
gostergelerin ve bilginin toplanmasindan sorumlu olacaktir. Veri, yapilan 6deme taleplerinden toplanip,
Merkez’e teslim edilecektir.

4.9.4 izleme verisinin teslim edilmesi

(i) Danismanlik Hizmetleri’nin Verilmesi: izlenecek veri tablolarinin hazirlanmasi ve i¢ ayda bir Merkez’e
teslim edilmesi Danismanlik Hizmet Saglayici’nin sorumlulugudur. Ug aylik veri Birim’de toplanacak ve
izleme Komitesi’ne yillik olarak sunulacak izleme raporlarinin hazirlanmasi igin kullanilacaktir. Buna ek
olarak, faydalanici memnuniyeti anket sonugclarinin her takvim yilinin sonuna kadar gonderilmesi de
Danismanlik Hizmet Saglayici’nin sorumlulugu altinda olacaktir.

(i) Danismanlarin Egitilmesi: izlenecek gdstergelere iliskin veri, finansman (6deme) kurumlari ve egitimi
verenler tarafindan tarafindan toplanip, ¢ ayda bir Merkez’e teslim edilecektir.

4.9.5 Degerlendirme faaliyetleri ve basliklar
Danismanlik Sisteminin degerlendirme faaliyetleri asagidakilere yonelik olacaktir:

e Hizmetlerin tarimsal ve kirsal sektoriin ihtiyaclarina iliskin olmasina dair streklilik;
e Uygulama ve yonetim siireclerinin etkinligi;
e Asagidakilere yonelik hizmetlerin etkinligi:

i Ulusal standartlar ve AB standartlari hakkinda bilginin artiriimasi;
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ii.  Ciftcilik uygulamalarinin, toplum kalkinmasinin ve isletme yenilenmesinin iyilestirilmesi;
iii. Kaliteli ve ¢esitliligi olan yatirm projelerinin  hazirlanmasinin  ve y0Onetiminin
desteklenmesi;
iv. Danismanlik hizmetleri kapasitesinin gelistirilmesi;
e Tarimin modernlesmesi ve AB Standartlarina uyuma yonelik etki.

Bu degerlendirme vyillik genel degerlendirme ve izleme Komitesi tarafindan Danismanlik Hizmet
Saglayicilari’nin performanslarinin takdir edilmesinin bir parcasi olacaktir.

4.9.6 iletisim ve farkindalik yaratma

Tarim ve kirsal konulara dair yeni danismanlik hizmetlerinin glvenirliligin saglanmasinin 6nemi
vurgulanarak, kaliteyi ve minimum standartlari saglamak icin kullanilan yontemler, genel yapi, sistem,
Ozel hizmetler ve bunlara erisim, yaklasimlar ve hedefler, izleme ve degerlendirme sireglerinin iyice
anlasilmasi saglanacaktir.

Ayni zamanda, hedeflenen faydalanicilar arasinda genel bir farkindalik yaratilmasi ve verilecek hizmetin
Oneminin anlasilmasi, ortakhk kavraminin tesvigi, hizmetlerin yonetimi ve gelisiminde kuruluslarin ve
taraflarin dogrudan dahil edilmesi gereksinimleri de vardir.

Yukarida bahsedilen hedefler, hizmetin olusturulmasina ve Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlik
Sistemi’ni ¢iftciler ve kirsal isletmelere danismanlik saglayabilen, modern, onaylanmis, objektif, glivenilir
bilgi kaynagi olmasini amaclayan danismanlik agina iliskindir.

Hedeflenen misterilere hizmete erisim saglama, iki tarafli iletisim gelistirme ve soru sorma ve detayli
cevap alma firsatini tanimayl amaglayarak, bircok iletisim kanali, elektronik ve yazili medya iletisim
araclarini iceren ARAS lletisim Plani cercevesinde yukaridaki hedefler yer alacaktir. iletisim Plani ilk
asamalarda, tiim bolgeyi kapsayacak sekilde birkag¢ pilot aksiyonla baslatilacaktir. Mimkin oldugu
durumlarda, tanitici kampanyalar ve etkinliklere dGnemli tarim ve kirsal etkinlikler de dahil edilecektir (6r.
Mevsimsel tarim gosterileri, kirsal kiiltir etkinlikleri vb.).

5. Gegici Diizenlemeler

Bu bolimde, ARAS stratejisinin ve tamamlayici eylemlerin adim adim uygulanmasini saglayacak, gecis
doénemi i¢in 6nerilen dizenlemeler yer alir:

5.1 Kamu danismanlik hizmetinin saglanmasi:

ARAS Stratejisi'nde Tarim, Dogal Kaynaklar ve Gida Bakanlig tarafindan yénetilecek bir ARAS izleme
Komitesi'nin olusturulmasi onerilir. Ancak, Bakanligin ciftcilere danismanlik hizmeti vermekle sorumlu
her mevcut yapisi altindaki her bir dairesinden temsilci ¢agirmasi, uygulanabilen ve amaglanan bir
durum degildir. Bu nedenle Bakanlik blnyesinde, danismanlik sistemi planlarini koordine etmek ve
izlemek icin bir koordinasyon yapisi gérevi géren bir Merkez’in kurulmasi énerilmistir.

ARAS Stratejisi yeni danismanlk hizmeti sistemi araciligiyla giftciler ve kirsal isletmelere danismanlik
saglamaya ve fondan yararlanmaya elverisli olan nitelikli kamu ve 6zel sektor danismanlari agi kurmanin
geregini de vurgular. Tum danismanlarin fondan yararlanmak istemesi, gecis donemi diizenlemelerinin
onemli bir pargasi olup, bu diizenlemelerden faydalanmaya yonelik hizmet kosullarinin izlenmesi igin
kurulacak diizenleyici organlarin belirleyecegi minimum teknik standartlara uyum ve sertifikalandirma
gerektirecektir. Statlsi ne olursa olsun hicbir danisman gerekli minimum egitimi ve sertifika kurslarini
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tamamlamadan fondan vyararlanma hakkl elde etmeyecektir. Kamu sektori fonu alan tim
danismanlarin egitime katilim ve egitimi tamamlamasini saglamak icin, gecis donemine yonelik yeniden
egitim programlari diizenlenecektir. Ayrica, mufettislik ve danismanhk gorevlerinin agik¢a birbirinden
ayrilmasi, danismanlik hizmeti veren ve egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerine destek saglayanlarin
belirlenmesi gerekir.

5.2 Ozel danismanlik hizmetinin saglanmasi:

Yukaridaki gibi, profesyonel gecmisi ve/veya yetenegi ne olursa olsun, fona basvuran ozel sektor
danismanlarinin her birinin gerekli minimum egitimi ve sertifika kurslarini tamamlamasi gerekecektir.
Tum 6zel sektér danismanlarinin bu egitim ve sertifika kurslarina katilmasi icin gecis dénemine yonelik
yeniden egitim programlari dizenlenecektir.

5.3 Politika ve Yasal Cergeve

Yeni, entegre, coguncu bir tarim ve kirsal danisma hizmetinin kurulmasi, personel, finansal ve teknik
kaynak kisitlamalarindan dolayl zaman alacaktir. Bu nednele danismanlik hizmetine yonelik yasal bir
metnin tasarimi zaman kisitlamasi olan geici maddeleri icerecek sekilde tasarlanmalidir.Bu yaklasim,
hizmetin kademeli ve artarak kurulmasini ve zamanla ¢esitli minimum standartlarin yirirlige girmesini
garanti altina alacaktir. Belirli politika eylemleri ARAS Stratejisi’/nin kapsami disindayken, yeni
danismanlik hizmetinin etkisinin fark edilmesi icin politikada yapilan énemli degisikliklerin parallel olarak
tanitilmasi goéz onitinde bulundurulmalidir. Buna asagidakiler de dahil olup, sadece bunlarla kisith
degildir: Ekonomik olarak daha verimli liretim ve ciftlik yonetim uygulamalarini tesvik eden hedef ¢iftlik
destek 6demelerinin daha dengeli hale getirilmesi, belirli minimum iyi tarim ve g¢evre uygulamalari (AB
gerekliliklerine uygun); Ciftci gruplarinin, kooperatif ve diger yasal olusumlarin yukimli oldugu yasal
metinlerin AB uygulamalariyla uyumlastirilmak tizere diizenlenmesi.

5.4 Teknik Destek:

ARAS icin gerekli tim altyapinin hem kurulmasi hem de islemesi icin ileri teknik destegin gerekli olacagi
ongorilmustir. Bu destek yeni olusturulacak 6zel sektér organlari basta olmak lizere, kurumsal ve idari
kapasite olusturulmasi (6zellikle yeni kamu-6zel sektér yonetim yapilari, hizmetlerin etkili uygulanmasi
ve ylratidlmesi icin system ve kapasite olusturulmasi, (potansiyel olarak sadelestirilmis maliyet
secenekleri), ‘egiticilerin egitimi’ programlari, egitim ve egitim muifredatinin yeniden olusturulmasi,
tarimsal arastirmalarin yeniden yapilandiriimasi ve dnceliklerin yeniden belirlenmesi ve diger uygulama
ihtiyaclari ve gereksinimlerine yonelik olacaktir. Bu da destege ve/veya teknik yardim kosulunun
yeniden yapilandiriimasina yonelik yeni bir proje gerektirebilir.

5.5 Mali kaynaklar:

Fonlara dair belirli bosluklar doldurulup, sektérii desteklemek icin fonlara iliskin kosullarin mevcut
cercevesinin degistirilmesi s6z konusu olabilir. Bu degisiklikler en az asagidakileri icerir:

— Yeni ve mevcut danismanlik hizmeti saglayicilari icin kurulum maliyeti fonuna erisim olanagi
saglayacak, yeni RDP semsiyesinde verilecek fonlarin Danismanlik Hizmetleri’'nin kapsamina
iliskin diizenlemeler, detaylar ve hizmet saglama vyaklasimi dahil ARAS kapsaminda
saglanacak tim hizmetler.

—  Ciftlik ve ciftlik disindaki yatirimlar, kdy diizeyinde toplum destegi hizmetleri ve danismanhk
hizmetlerinin gelistirilmesi ve egitim i¢in Tlrkiye Yardimi’'nin tamamlayiciligi ve kapsamina
iliskin diizenlemeler.
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6. Genel Eylem Plani (2017-2021)

Timing of actions

body

Main actions / Sub-actions Outcomes

2017 2018 2019 2020 2021

Lead
Implementing
Collaborating

partner(s)

a1[a2]a3[a4][a1[a2]a3]a4][a1[a2]a3][a4[a1][a2][a3][a4|[a1]a2] Q3|4

Intervention area 1: Strategic management - Agricultural and Rural Advisory Services Management Board (ARASMB)

1.1 Preparation and approval of relevant by laws for (i) A legally established and operational ARASMB
ARASMB establishment, membership and operation established FAS Project,
MoA EUCC,
EUPSO
1.2 Preparation of operational procedures for ARASMB (i) Clear operational procedures of ARASMB developeg MoA FAS Project,
EUCC,
1.4 Quarterly progress reports on ARAS Strategy Implementat|(i) Quarterly progress reports FAS Project,
MoA EUCC,
EUPSO
1.3 Quarterly meetings of the ARAS Management Board (i) Meeting agendas, minutes and records of .
L . FAS Project,
decisions/ follow up actions
MoA EUCC,
EUPSO
Intervention area 2: Operational Management (Subcommittees)
2.1 Preparation of by laws for establishment of subcommitteeg/(i) Legally established and operational MoA /
by ittees f t, ight and X
su clom-m| ees 0|t managemen c{ver3|g aln Other key | FAS Project
monitoring (a) Agriculture and Advisory service (b) ministries
Vocational training © Education and Research
2.2 Formation of temporary working group(s) to facilitate (i) Working g group formed; (ii) Framework and
establishment of all ARAS sub-committees membership of each sub-committee developed and MoA FAS Project
approved
2.3 Establishment of Agriculture and Rural Advisory Service ((i) Legally established and operational subcommittee
(ARAS) subcommittee for management, oversight and monitoring of ARASMB | FAS Project
Agriculture and Advisory Services
2.3.1 Setting up standards for the advisory service (i) Qu.e?hty standards set up for advisory service ARAS FAS Project
practitioners
2.3.2 Setting up certification procedures for the advisory service (i) Quality certification set up for the advisory service ARAS FAS Project
2.3. i rfc indicat li i) M I it for th
3.3 Setting up performance indicators to ensure quality (i) _easurabé and easy monitored set up for the ARAS FAS Project
adwsory service
2.3.4 P i f I« i) D trati f d Strat
reparation of progress reports .(I) emons rla ion of progress made on Strategy ARAS | FAAS Project
implementation
2.3.5 Conduct terl ti i) Identification of probl tered and
onduct quarterly meetings (i) Identifica |oln of prol lems encountered an ARAS FAS Project
recommendations provided
2.3.6 Prepare resource plans and provide recommendations (i) Feasible and balanced resource plans prepared ARAS FAS Project
2.4 Establishment of Vocational Training Subcommittee (i) Legally established and operational subcommittee

for management, oversight and monitoring vocational | ARASMB | FAS Project

training
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2.4.1 Design professional training courses

(i) Various professional training courses covering a

VTSC FAS Project
wide range of market needs prepared !

2.4.2 Development of a training certification system

(i) Relevant certification system for the training

VTSC FAS Project
programs developed rojec

2.4.3 Monitoring of training delivery standards

(i) Detailed and quality monitoring plans of training

VTSC FAS Project
standards developed

2.3.4 Preparation of progress reports

(i) Measurement of progress achieved on the area of
vocational training with recommendations for future VTSC FAS Project
actions

2.3.5 Conduct quarterly meetings

(i) Identification of problems encountered and

. ) VTSC FAS Project
recommendations provided

2.3.6 Prepare resource plans and provide recommendations

(i) Feasible and balanced resource plans prepared .
VTSC FAS Project

2.5 Establishment of Education and Research Subcommittee

(i) Legally established and operational subcommittee
for management, oversight and monitoring education| ARASMB | FAS Project
and research activities

2.5.1 Coordination of interaction and collaboration between
research, producers and processors

(i) Coordination plans to connect training research
and demonstration developed (ii) Modalities to bring
the representatives of producers and processors to
university boards developed

ERSC FAS Project

2.5.2 Development of international collaboration program with
universities, research institutions and international companies

(i) Protocols and MOU with international universities,
research centers and international companies ERSC VTSC,
developed

2.5.3 Propose reform measures for the agricultural research to
better respond market needs using incentivized approaches

(i) A package of reform aimed to bring research
closer to producers and processors needs
developed (ii) Incentive mechanisms to encourage
researches to become more market oriented
developed ( e.g. stimulus on developing high quality
varieties for farmers)

ERSC VTSC

2.5.4 Development of qualification standards for teaching staff at
universities

i) Standards f lity teaching at uni ities devel
(i) Standards for quality teaching at universities develg ERSC FAS Project

2.5.5 Preparation of progress reports

(I) Measurement of progress achieved on the
implementation of the strategy and elaboration of ERSC FAS Project
action plans for the future

2.5.6 Conduct quarterly meetings

() Encountering problems faced during the
implementation process and deciding on course of ERSC FAS Project
action

2.5.7 Prepare resource plans and provide recommendations

(i) Feasible and balanced resource plans prepared (ii) Additional sources of funding explored

Intervention Area 3: Advisory Service Delivery
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prepared on various issues respTrainingsibilties and
operational procedures

3.1 Legal documentation for establishment of Agriculture (i) The legal base for establishment of ARRC prepareiMoA FAS Project
and Rural Resource Center (ARRC)
1.1 E lish f Agricul Rural R i) A tional Agricults d Rural R
3 stablishment of Agriculture and Rural Resource (i) An operational grl(':u ure and Rural Resource MoA FAS Project
Centre ( ARRC) Center (ARRC) established
3.1.2 Staffing and equipping of ARRC main office (I) A fully operational ARRC office established
3.1.3 Establishment of Rural Advisory Service Support Network anq(i) An operational Agriculture and Rural Advisory
Service support network with 5 district contact points MoA FAS Project
established
3.1.4 Staffi d ippi f regional offi i) Five Contact Point Offices i h district
affing and equipping of regional offices (i) |v§ ontact Poin |ce§ in each distric MoA FAS Project
established and fully operational
3.1.5 Traini i i i
raining of staff on operational procedures (i) ARRQ staff has a clear 9nderstand|ng of MoA FAS Project
responsibilities and operational procedures
3.1.6 Capacity building activities (Training, study tours) (i) ARRC staff has developed skills to advocate and
lobby ints ts of b ii) Positi
obby interests of members (i) Position papers MoA FAS Project

3.2 Establishment of E platform to: (a) Support and facilitate

(i) Operational electronic platform to management of

1: "Assessment of the Situation"”

deliver Service Package 1 accomplished

delivery and coordination of advisory services; (b) Transfer |advisors, market facilitation, business development, |FAS Project MoA
agricultural knowledge to beneficiaries; (c) Facilitate market |technical & finance knowledge sharing
3.2.1 Procurement process for E platform establishment (i) An E platform procurement process accomplished FAS Project MoA
in line with PRAG rules
3.2.2 Software design and test
FAS Project MoA
3.2.3 Launch of E platform (i) A software design to respond to the needs and
services that the platform will provide is completed FAS Project MoA
3.2:4 Development ofa rrnanagement and coordination system for |(i) A managem'ent and cloord!nalnon system for MoA FAS Project
delivery of advisory services delivery of advisory services is in place to respond to
3.2.5 Develop the requirements for the training of advisors (i) An elaborated set of requirements for the training )
of advisors is in place MoA FAS Project
3.2.6 Establishment of a system for delivery of service reports by  |(i) Procedures and modalities developed for .
. . . MoA FAS Project
advisors deployment of reports by service providers
3.2.7 Establishment of a system for knowledge information and (i) A knowledge for sharing information and access to MoA FAS Proiect
access to research and demonstration results knowledge established !
3.2.8 Establishment of a system allowing access to market (i) Mechanisms and modalities are in place for MoA FAS Proiect
information for farmers and processors sharing market among market participants !
3.2.9 Establish the system and modalities for traders to set up and |(i) Mechanisms to allow traders to set up and .
. - MoA FAS Project
execute agreements execute agreements are in place and functioning
3.2.10 Establish a system that can be used to Advisors to submit (i) Mechanisms and modalities to allow advisors to )
their financial claims and receive payment submit and claim their financial invoices established MoA FAS Project
3.3 Preparation and delivery of obligatory Service Packages: (i) All necessary preparations to introduce and
P M gatory ges: () v prep FAS Project|  MoA
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3.3.1 Detailed needs assessment for advisory services

(i) A detailed need assessment to guide the

packages

to pilot advisory service packages completed

) . . . ) FAS Project| ARAS
implementation of advisory services accomplished
3.3.2 Preparation of advisory support/guidal materials i) Guida materials to support advisory servi
reparation of advisory support/guidance ri (i) 9| nce rials to supp visory service FAS Project ARAS
providers developed
3.3.3 Piloting and refinement of advisory materials i) Piloting and refinement of advisory services
9 y ® 9 Y FAS Project|  ARAS
accomplished
3.3.4 Training of advisors on standardized service packages i) Training of advisors on standardized service
9 packag ® 9 ' FAS Project|  ARAS
packages accomplished
3.3.5 Selection of beneficiaries for piloting advisory service i) Selection of beneficiaries in cooperation with MoA
i iciari piloting advisory servi (i) : i . | iaries i peration wi FAS Project ARAS
packages to pilot advisory service packages completed
3.3.6 Provision of advice on one-to-one basis on "Assessment of (i) "Assessment of situation" on pilot bases
Situation" to selected beneficiaries on for piloting purposes completed (ii) Recommendation for improvement of |FAS Project| ARAS
delivery of the package developed
3.3.7 Preparation of reports by advisory service providers (i) Development of standard reports to be prepared
and deposited by advisory service providers ARAS FAS Project
completed
3.4.Preparatlo.n and delivery of Service Packages: 2: "EU (i) All preparatory stages for delivery of Standard ARAS Universities,
obligatory agricultural Standards"” Package 2 completed
4.1 Detail f i i i)A il ide th
3 etailed needs assessment for advisory services .(I) detai eq need ass_essment t.o guide the . ARAS Universities
implementation of advisory services accomplished
34.2P ti f advi id terial i) Guid terials t t advi i
reparation of advisory support/guidance materials (i) %n ance materials to support advisory service ARAS Universities
providers developed
3.3.3 Piloting and refinement of advisory materials (i) Pllotmg and refinement of advisory services ARAS Universities
accomplished
3.4.4 Traini f advi tandardized i k i) Traini f advi tandardized i
raining of advisors on standardized service packages (i) Training of a V|s,‘ors on standardized service ARAS Universities
packages accomplished
3.4.5 Selection of beneficiaries for piloting advisory service (i) S.elect|or.1 of beneﬁmanes in cooperation with MoA ARAS Universities
packages to pilot advisory service packages completed
3.4.6 Provision of advice on "EU obligatory agricultural standards" |(i) "EU obligatory agricultural standards" on pilot
for piloting purposes bases completed (i) Recommendation for ARAS Universities
improvement of delivery of the package developed
3.4.7 Preparation of reports by advisory service providers (i) Development of standard reports to be prepared
and deposited by advisory service providers ARAS Universities
completed
. i i i :3: i) All ti to introd d
3.5 P.reparatlon and delivery of Service Packages:3 (i) . neces§ary preparations to introduce an ARAS Universities
"Business development" deliver Service Package 3 completed
3.5.1 Detailed needs assessment for advisory services .(I) A detaned. need ass.essment tlo guide the . ARAS Universities
implementation of advisory services accomplished
52P ti f advi i terial i i terials t t advi i
3.5.2 Preparation of advisory support/guidance materials (i) Ggldance materials to support advisory service ARAS Universities
providers developed
3.5.3 Piloti d refi t of advi terial i) Piloti d refi t of advi i
iloting and refinement of advisory materials (i) Pilo |ng and refinement of advisory services ARAS Universities
accomplished
.5.4 Traini f advi i i k i) Traini f advi i i
3.5.4 Training of advisors on standardized service packages (i) Training o advns_ors on standardized service ARAS Universities
packages accomplished
3.5.5 Selection of beneficiaries for piloting advisory service (i) Selection of beneficiaries in cooperation with MoA . »
ARAS Universities
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3.5.6 Provision of advice on "Business Development" to selected

(i) "Business development" service package delivery

beneficiaries on for piloting purposes completed (i) Recommendation for improvement of ARAS Universities
delivery of the package developed
3.5.7 Preparation of nutrient, water, forestry and other (i) Preparation of various management plans . »
. . . ARAS Universities
management plans as requested by clients requested by clients accomplished
3.5.8 Preparation of reports by advisory service providers (i) Development of standard reports to be prepared
and deposited by advisory service providers ARAS Universities
completed
3.6 Preparation and delivery of service package 4: " Access |(i) All necessary preparations to introduce and PMU
i " deli ice Pack 3 leted ARA! ’
to Finance eliver Service Package 3 complete S EUPSO MoA
3.6.1 Detailed needs assessment for advisory services (i) A detailed need assessment to guide the FAS Project PMU,EUPSO
implementation of advisory services accomplished ) MoA
3.6.2 Preparation of advisory support/guidance materials (i) Guidance materials to support advisory service FAS Project PMU,EUPSO
providers developed ) MoA
.6.3 Piloti fi t of advi terial i) Piloti d refi t of advi i
3.6.3 Piloting and refinement of advisory materials (i) Pilo |n9 and refinement of advisory services FAS Project MoA
accomplished
3.5.4 Traini f advi tandardized i k i) Traini f advi tandardized i
raining of advisors on standardized service packages (i) Training of a ws.ors on standardized service FAS Project MoA
packages accomplished
3.6.4 Preparation of application forms for potential financial (i) Selected recipients received technical support PMU
ipient during th licati ARAS ’
recipients uring the application process EUPSO,MoA
3.6.5 Provision of advisory services on proper implementation of (i) Beneficiaries received quality assistance during PMU
th jectin i ith tractual obligati thi f project impl tati ARAS ’
e project in line with contractual obligations e process of project implementation EUPSO,MoA
3.6.6 Preparation of reports by advisory service providers (i) Development of standard reports to be prepared
and deposited by advisory service providers ARAS MoA
completed
3.4 Financial planning (I) Feasible financial plans to support implementation PMU
f the strategy developed and refined on rolling basi MoA ’
of the strategy developed and refined on rolling basis o, EUPSO, RDP
3.4.1 Support for preparation of Advisory Measure (as part of RDP) |(I) A detailed plan for support in preparation of PMU
Advi t of RDP) developed MoA ’
visory measure (as part o ) develope: o, EUPSO, RDP
3.4.2 Support for preparation of Training measure (as part of RDP) |(I) A detailed plan for support in preparation of PMU
Traini t of RDP) developed MoA ’
raining measure (as part o ) develope: o, EUPSO, RDP
3.4.3 Support for preparation of additional Grant scheme /measure |(I) A detailed plan for support in preparation of Grant MoA. PMU
t t advi i h imed at ti dvi i ’ ’
o support advisory services scheme aimed at supporting advisory service FAS Project| EUPSO,

providers developed

Other donors

3.5 Training Institution Network

(i) A well established system to promote the

. . VTSC MoA ,ERSC
technology and innovations
- N . (i) Fn .elaborated set and requirements for the training VTSC MoA, ERSC
3.5.1 Definition of training courses for advisors and farmers of advisors in place
3.5.2 Approval of curricula for vocational training (i) Standard criteria for approval of curricula develope¢ VTSC MoA, ERSC
ARAS VTSC, ERSC,
3.5.3 Conducting the certification process (i) A detailed roadmap for establishing the certification MoA
3.5.4 Training ARRC on advocacy and lobbying procedures VTSC ARAS

75|Page




Agriculture and Rural Advisory Services Development Strategy (2017-2021) — 1%t Draft

3.6 Prioritized research projects

(i) Improvement of the quality and efficiency of
agricultural research in line with the needs of

MoA, VTSC,

agribusinesses and stakeholders (ii) At least 10% ERSC
. . . ’ . other donors
increase in funding for agricultural research coming
from the private agribusiness community
3.6.1 Planning and conducting on-farm demonstrations (i) A detailed plan of establishing demonstrations and MoA. VTSC
technology transfer centers as venues for training ERSC ’ ’
o other donors
beneficiaries elaborated
3.7 Communication and awareness campaign's (I) Awareness on advisory system improved and
beneficiaries have better access to the menu of ARSC MoA
services
3.7.1 Preparation of communication and awareness plans (i) A detailed awareness plan prepared ARSC MoA
3.7.2R ing th i
esourcing the campaign o . . ARSC MoA
(i) Financial plan to endorse the campaign developed
7.3 L. h of th i i) All th ions for | hing th
3.7.3 Launch of the campaign (i) t'e necessary preparations for launching the ARSC MoA
campaign developed
3.7.4 Monitori f i It: i) A detailed itori lan f i It
onitoring of campaign results (i) A detailed monitoring plan for campaign results ARSC MoA
developed
1) An M&E system is in place t lity of
. . (U} n &E system is in place to ensure quality o ARSC MoA,
3.8 Monitoring and evaluation system services
3.8.1 Design of the monitoring plans (i) A well design M&E plan developed ARSC MoA
3.8.2 Testing the the M&E plans (i) M&P tested and evaluated ARSC MoA
3.8.3L h the M&E pl. i) All t t; for | hing the M&E pl
aunch the plans (i) All preparatory stages for launching the plan ARSC MoA
completed
(i) A refined M&E plan based on the outcomes of the ARSC MoA
3.8.4 Refine the M&E plans test stage developed
i) An elaborated set of i ts for the traini
- . ‘ (i) ntlaa ora‘e set of requirements for the training ARSC ARASMB
3.8.5 M&E system to monitor the quality of service of advisors rv in place
1) A fully elaborated M&E system t itor th
(1) Afully elaborate system to monitor the FAS Project| ARASMB

3.8.6 M&E System to monitor the financial performance

financial performance is in place
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7. Strateji Risk Degerlendirmesi ve Tedbir Plani

Tarim ve Kirsal Kalkinma Danismanlk Hizmetleri Stratejisi'nin uygulanmasini etkileyececek riskler
saptanmistir. Asagidaki tabloda bu risklerin 6zeti, her bir riskin izlenip, 6nlenmesine iliskin 6neriler ve
risklerin olasiliklari degerlendirilir:

Saptanan Risk

izleme &Tedbir Plani

Politika Cergevesi: Bolgesel Sektor rekabeti ve karsilastirmali avantajlarin
kargilagtirmali avantajlar iyilestirilmesi icin politika cercevesinde
dustndldugunde belirli alt sektorlere degisiklikler yapilmasi; lyi Tarim Uygulamalari
verilen politika destegindeki tutarsizlik | >~ | sisteminin  baglatilmasi ve yatinm destek
ve dengesizlikler; lyi tarimsal uygulama % odemeleri ve/veya stibvansiyonlara iliskin her sey.
veya tarimsal gida standartlarini | >

iyilestirmek icin verilen destek eksikligi.

Ekonomik Cerceve: Mevcut ekonomik ve Nis Pazari imkanlarinin yaratilmasi; hedeflenen alt
ticari kogullar kétiiye gitmekte, tarimsal sektdr veriminde iyilestirme; hasat ncesi ve
gida yerel ve uluslararasi pazarini ve = | sonrasi kayiplarin azaltilmasini  kolaylastiracak
ticari genisleme olasiiklarini | & | tedbirler (daha iyi ¢iftlik yénetim uygulamalari ve
etkilemektedir. yatirimlarti ile).

Sosyo-ekonomik Cerceve: Kirsal hizmet Kamu-6zel sektor isbirligine destek; vyerel
ve altyapinin iyilestirilmesi icin devlet | _. | insiyatifleri toplumun belirlemesine destek; genc
yardimi eksikligi; kirsal-kentsel gégiin | & | ciftcilere ve genglik projelerine destek.

artmasi ve kirsal bolgede geng¢ nifus ©

kaybr.

Yasal Cerceve: Danigmanlik hizmetlerinin Cogulcu platform ve genis yelpazede imkanlarin
duzenlenmesine iliskin yasal cergeve gok yaratilmasi ve danismanlik hizmeti saglayicilari
kisith kalmaktadir; yeni tarimsal gida piyasasinin  cesitliligini saglayacak Danismanlik
girdi ve c¢ikti pazarlama kanallarinin ve Hizmetleri yasa taslagl.

mekanizmalarinin olusturulmasini | _

onleyerek, ciftci gruplari, kooperatif ve | &

diger vyasal olusumlarin kurulmasinda ©

kisitlamalar  vardir; toplumsal bazli

gruplarin olusturulmasini 6nleyen yasal

zorluklar  yeni  kirsal  ortakliklarin

kurulmasini 6nler.

Kurumsal ~ Cergeve:  Cesitli  daireler Danigmanlik hizmetlerinin  bitiinlesmesi igin
tarafindan saglanan, mevcut parcal bakanlikta kurumsal degisikliklere iliskin fikir birligi
danismanhk hizmetleri korunup, | | ve eylem plani olusumunun uygulanmasi; geriye
danismanhk hizmetlerinde daha 5 kalan personelin yeni ve/veya degistirilmis yasal
biitiinlesmis bir sistemin kurulmasini | 2 | metinlere yonelik egitimm ve destek almasi.
onler.
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Saptanan Risk

izleme &Tedbir Plani

Mali  Cerceve: Danigmanlik  hizmet Yeni fonlarin  dogrulanmasi ve  onerileri
kogulunu desteklemek igin  mevcut | | desteklemek igin maliyet-kar analizi yapiimasi.
bltce; yatirim ve kredi. E

2
Teknolojik  Etkenler:  Verimliligin ~ ve Tarimsal gida ve ciftgilerin  farkindaliginin
tarimsal gida Grdnlerinin  kalitesinin artirilmasi; teknolojinin yenilenmesi igin kamu ve
artmasi icin yeni teknolojilere yatirim dondr fonlardan yatirim destegi.
yapma gereksimine iliskin iftgilerin
farkindaliginin  olmamasi; teknolojinin
yenilenmesini destekleyecek sermaye =
yatirimi eksikligi. %
Insan  kaynaklari:  Kamu  danismanlik Egitimcilerin egitimi programinin gelistirilmesine
hizmetleri kosulunu destekleyici kalifiye destek; egitim gdzlem kurulunun olusturulmasi ve
eleman olmamasi; danismanlik hizmeti yeni mesleki egitim ve diger insiyatiflere iliskin
aginin kapasite olusumunu desteklemek é danismanlik igin destek.
icin egitim kurslari/uygun egitim kurumu é

eksikligi.
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KISIM 3: DESTEKLEYiCi EKLER

NOT: Asagidaki ekleri iceren tiim destekleyici ekler igin ayri belgeye bakiniz:

EK 1:
EK 2:
EK 3:
EK 4:
EK 5:
EK 6:
EK 7:
EK 8:
EK 9:

ilgili Sektor istatistikleri

Kurumsal degerlendirmeler

Paydas degerlendirmesi ve danismanlik islemi

Danismanlik hizmetlerinin karsilastirmali analizi

Kaynakga

izleme ve Degerlendirme Cervesi

Terimler S6zIGgu

Zirai Ureticiler ve isleyicilere yonelik Zorunlu Ulusal Standartlar

‘ARAS’In Kurulmasl’ icin Taslak Yasal Metin ve Gerekge
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