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Yeşil Ekonomi amaç:

Çevreye zarar vermeden 

sürdürülebilir gelişim 

sağlamak.

Çevresel 

risklerin 

azaltılması

Kaynakların 

daha iyi

yönetilmesi

Sürdürülebilir

üretim ve 

tüketim

İnovasyona 

destek

verilmesi

Daha iyi 

su ve atık 

yönetimi

Ekonomik 

araçlar
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KÜMELENME NEDİR?

Kümelenme 

Genel olarak birbirleri ile ilişkili ve 
benzer faaliyetleri olan işletmelerin

(tedarikçiler ve kurumlar dahil) 
bölgesel yoğunlaşmalarıdır. 

Birbiriyle bağlantılı 
işletmeler

KÜME
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YEREL UYGULAMALAR 
VE FIRSATLAR
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ODAK KONUSU NEDİR?

YEŞİL EKONOMİ İÇİN

KÜMELER

Eko-turizm

Yerel tarımsal ürünler

Agro-turizm

Yerel el sanatları
Tarım

Organik tarım

Sürdürülebilir 
üretim ve 
tüketim

Çevresel 
risklerin 

azaltılması

İnovasyona 
destek

Daha iyi su 
ve atık 

yönetimi

Kaynakların 
daha iyi 

yönetilmesi
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KARPAZ / KARPASIA 
YEREL TARIMSAL GIDA ÜRÜNLERİ

PİLOT KÜMELER
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Sektörler

Şemsiye 
Küme

Pazarlama, satış 
ve dağıtım

Zeytin 
Kümesi

Yetiştirme ve işleme

Üzüm 
Kümesi

Yetiştirme ve işleme
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Zeytin Ekim Alanları

İskele – Karpaz
(Trikomo - Karpasia); 
39%

Mağusa (Famagusta); 11%

Güzelyurt (Morphou); 12%

Lefkoşa (Nicosia); 12%

Girne (Kyrenia); 26%

Zeytin

182,165 ağaç
25.5 kg/ağaç verim
4645.5 ton üretim
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Üzüm

Sultani Üzüm Ekim Alanı

İskele – Karpaz 
(Trikomo – Karpasia);
40%

Mağusa (Famagusta); 1%

Güzelyurt (Morphou); 25%

Lefkoşa (Nicosia); 1%

Girne (Kyrenia); 33%

544 dönüm alan
192.5 ton üretim
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Değirmenlerin Kapasiteleri

Faaliyetler Değirmen

1

Değirmen

2

Değirmen

3

Değirmen

4

Burun yağı - - 80 80

Geleneksel taş değirmen 

imalatı
- 768 768 768

Modern yağ imalatı 3840 1440 960 -

Sofralık zeytin imalatı 200 - - -

Sofralık zeytin ambalajlama/ 

etiketleme
200 - - -

Zeytinyağı şişeleme/etiketleme 3840 960 - -

Soğuk Hava Deposu 120 m2 - - -

ISO 9002 Sertifikası Evet Evet Hayır Hayır

ISO 22000 Sertifikası Evet Evet Hayır Hayır
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Kalite Güvenliği için Yapılması Gereken Tahliller 
(Zeytin)

Ürünler Gerekli olan Tahliller

Olives Zeytin meyveleri için pestisit kalıntı tahlilleri yapılması gerekmektedir. Devlet labaratuarı şu anda bu tahlilleri

yapamamaktadır ancak gerekli bilgi ve ekipman mevcut olup tahlil methodları üzerinde çalışılmaları gerekmektedir.

Soğuk sıkım zeytin 

yağı

Aşağıda bahsi geçen tahlileri soğuk sıkılm zeytinyağı için yapılmalıdır.

Kırmızı ile belirtilmiş olan bazı analizler Devlet Labaratuarında yapılabilmektedir;

1. Quality Criteria

1.1. Free acidity (% oleic acid),

1.2. Peroxide value (meq active oxygen/kg fat),

1.3. UV light specific absorption (E) (4), E (232 nm), E (270 nm), Delta E,

1.4. Fatty acid Ethyl Ester (FAEE) (mg/kg),

1.5. Halogen solvents,

2. Purity Criterias

2.1. gas chromatography method, composition of fatty acids (% m/m Methyl Esters), Myristic acid (C14:0), Palmitic asit (C16:0),

Palmitoleic acid (C16:1), Heptadecanoic/ margaric acid (C17:0), Heptadesenoic/ margoleic acid (C17:1), Stearic acid (C18:0), Oleic

acid (C18:1), Linoleic acid, (C18:2), Linolenic acid (C18:3), Aracidic acid (C20:0), Gadoleic/ eikosenoic acid (C20:1), Behenic acid

(C22:0), Lignoseric acid (C24:0),

2.2. 2-gliseril monopalmitat (%),

2.2.1. Total Palmitic acid (%) ≤ 14,

2.2.2. Total Palmitic acid (%) > 14,

2.3. Sterol Composition(4),

2.3.1. Total Sterol %, Colesterol, Brassikasterol, Kampesterol, Stigmasterol Delta-7-stigmastenol, Σ Beta-sitosterol, (Beta-sitosterol

+ delta-5-avenasterol + delta-5,23-stigmastadienol + klerosterol + sitostanol + delta-5,24-stigmastadienol),

2.3.2. Total Sterol, (mg/kg),

2.4. Eritrodiol and Uvaol (in total sterols), (%),

2.5. Trans Fatty acids, C 18:1T (%), C18:2 T (%)+C 18:3 T (%),

2.6. Seed soil determination, real and theoric ECN 42, max. variation in triacylglyceride coverage

2.7. Determination of refined vegetable oil, Stigmastadiens (mg/kg),

2.8. Waxy items (mg/kg)

Table olives Salt content, ph value, ferroguluconate or ferrolactad amount, acidity content (lactic acid), sorbate content (sorbic acid), benzoat

content (benzoic acid), cadmium content (Cd),

http://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/gas chromatography method
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Kalite Güvenliği için Yapılması Gereken Tahliller 
(Üzüm)

Ürünler Gerekli analizler

Üzüm Üzüm için pestisit kalıntısı tahlili gerekmektedir. Bu test sadece devlet

laboratuarında yapılabilmektedir

Köfter ve sucuk AOAC (2000)’ a göre toğlam kuru madde miktarı, nem miktarı, toplam asiditesi,

çiğ lif, yağ, toplam kül miktarı, protein, şeker, doğal şeker miktarı

Hidroksimetilfurfural (HMF) amount. Köfter kalınlığı milimetrik pusula ile

belirlenir. Toplam aflatoxin miktarına ve aflatoxin Bl içeriğine bakılır

Zivaniya Ethyl alkol, toplam kuru madde içeriği, Methanol, Aldehide, Ester, yüksek

alcoholler, Anetol, yoğunluk, Asetic acit

Salamura Asma 

Yaprağı

Tuz içeriği, (%m/m), sorbat miktarı (sorbic acid), benzoat miktarı(benzoic acid),

sulphur dioxide content, pesticide residue analysis.
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Zeytin & Üzüm – GZFT (SWOT) Analizi

Güçlü Yanlar
 Üretimi için elverişli doğal koşullar

 Bölge ve KTt için zeytin ve üzüm ürünlerinin önemi

 Geleneksel ürünlerin imalatı konusunda tecrubeli iş gücünün 
bulunması

 Organik tarımsal faaliyetler için fizibl doğal ortam

 Nitelikli insan kaynaklarını eğitebilmek için üniversitelerin 
bulunması

 Üretim alanlarının bir birbirine yakın olması
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Zeytin & Üzüm – GZFT (SWOT) Analizi
Zayıf Yanlar
 Tarımsal faaliyetlerle ilgilenen insanların sayıların azalması,

 Bazı bölgelerde eski usul tarımsal metotların kullanılması,

 Dağınık ekim ve çeşit standardizasyonunun bulunmaması,

 Kaliteli tohumun ve teknolojinin yetersiz kullanımı,

 Modern ve uzmanlaşmış zeytin bahçelerinin eksikliği,

 Standartların, pazarlama ve markalaşmanın eksikliği,

 Yetersiz paketleme ve depolama tesisleri,

 Üreticiler arasında işbirliğinin bulunmaması, 

 Lojistik problemler – yüksek nakliye maliyetleri,

 Katma değeri olan ürünlerin eksikliği,

 Profesyonel yönetimin olmaması,

 Pestisitlerin yanlış kullanımı ve kimyasal atıklarını artışı,

 Budama ve hasat hatalarından dolayı dejenere olmuş meyveler, budama 
eksikliği,

 Hastalıklara ve haşerelere karşı direncin az olması,

 Ağaçtan toplanan ve yere düşen zeytinlerin karıştırılmasından dolayı yüksek 
asidite oranı
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Zeytin & Üzüm- GZFT (SWOT) Analizi 
 FIRSATLAR
 Su projesiyle KTt’daki su probleminin giderilere mahsülün, üretim 

alanlarının ve gelirin artması,

 Ürünlerin çeşitliğinin artması,

 Tarımsal ürün kullanımın artmasıyle katma değeri yüksel ürünlerin 
üretilmesi,

 Tüm KTt’a pazarlanmak üzere geleneksel yiyecek ve ürünlere olan 
talebi değerlendirmek,

 Bölgedeki eko ve agro turizm potansiyeli ve bu gibi faaliyetlerin 
artışı,

 Turistik mekanlar, kültürel etkinlikler ve festivallerde işlenmiş 
tarımsal ürün satışının artışı,

 Bireysel yerli üreticileri kurulu şirketlere dahil ederek, uluslararası 
standartlara uygun ürünlerin imalatı.
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ZEYTİN & ÜZÜM – GZFT (SWOT) Analizi
TEHDİTLER
 Politik istikrarsızlık ve toprak mülkiyet sorunu,

 Modern zeytin bahçelerinin, üzüm bağlarının, organik üretimin, uygun 
mekanik araçların temin edilmesine, sektör ekipmanının 
yenilenmesine, sıvı atıkların işlenmesine ve yerli çeşitlerine 
korunmasına yönelik sübvansiye politikalarının olmaması

 Ürünleri test edilmesi için laboratuar hizmetlerinin eksikliği ve mevcut 
KTt zeytinyağı yasal mevzuatının AB mevzuatına uyumsuz olması 

 Göçten dolayı tarımsal alanda aktif genç jenerasyonun azalması,

 Giderek artan Dış rekabet edebilirliğin,

 Tarımsal alanların ve su kaynaklarının azalması, doğal çevrenin 
bozulması, bölgedeki turistik aktivitelerden dolayı atıkların artması 
(tesisleriden atık sıvılarına işlenmesine yönelik hiçbir faaliyet 
bulunmamaktadır, ve bu sıvılar toprak ve su kirliliğine yol açmaktadır)

 Mevcut su kaynaklarının giderek tükenmesi
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Kümeleme ile iyileştirilecek önemli 

eksiklikler

 Tespit edilen önemli eksiklikler:

 Standardizasyon eksikliği 

 Kalite güvence eksikliği

 Kurumsallaşma eksikliği

 Profesyönel yönetim eksikliği 

 Markalaşma eksikliği

 Bağlantı eksikliği 
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Zeytin Kümesi

Bölge

• Büyükkonuk/ 
Komi Kepir   
(6 köy)

Hedef Kitle

• 50 zeytin 
yetiştiricisi

• 600 ton yıllık 
kapasite 

Gelişim 
Potansiyeli

• 200 zeytin 
yetiştiricisi 

• 2400 ton 
yıllık 
kapasite

• Yetiştirme

• İşleme
Ana 

Faaliyetler
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Üzüm Kümesi

Bölge

• Mehmetcik/ 
Galateia  (5 
köy)

Hedef Kitle

• 40 üzüm 
yetiştiricisi

• 200 ton yıllık 
kapasite 

Gelişim 
Potansiyeli

• 110 üzüm 
yetiştiricisi 

• 550 ton yıllık 
kapasite

• Yetiştirme

• İşleme
Ana 

Faaliyetler
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Şemsiye Küme

K.T. Esnaf ve Zanaatkarlar Odası, bir şemsiye küme 

kurarak üretim kümeleri için çeşitli faaliyetlerin ortak 

yürütülmesini sağlayacak.
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Yasal Statü

 Zeytin ve Üzüm Kümesi katılımcıları yasal 
statünün kooperatif olması ile ilgili prensipte 
anlaştılar.

LTD. 
Şirketi Kooperatif
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İşbirliği Yapılacak Alanlar

Üzüm Kümesi
1.  Yetiştirme
(Budama, toprağı işleme, gübreleme
sulama sistemi, haşere, zararlı ot 
ve hastalık denetimi, hasat)

2. İşleme
3. Paketleme

Zeytin Kümesi
1. Yetiştirme

(Budama, toprağı işleme, 
gübreleme, sulama sistemi 

haşere, zararlı ot ve 
hastalık denetimi, hasat)

Hizmet alımı

2. İşleme

3. Paketleme

Şemsiye 
Kümesi

1. Ortak Soğuk 
Depolama 

2. Pazarlama & 
Markalaşma 
faaliyetleri

3. Satış & Dağıtım 
faaliyetleri
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Zeytin Kümesi Ürünleri

Burun Yağı 
(İngilizce 'flower the oil',  Fransızca 'fleur d'huile')

Zeytinyağı
Soğuk Sıkım Ekstra Sızma Zeytinyağı

Sofralık Zeytin
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Üzüm Kümesi Ürünleri

Asma yaprağı

Zivania

Sucuk

Köfter

Taze Üzüm
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VERİMLİLİĞİ ARTIRMA 
STRATEJİMİZ
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Kümelerin Verimliliğini Arttırma Stratejisi

Küme 
Verimliliği

Üreticiler arasında 
işbirliğini arttırmak

Girdiler için ortak alım sistemini 
oluşturmak 

Girdi maliyetlerini düşürmek

GLOBALGAP 
sertifikasyon 

sürecini 
desteklemek

GLOBALGAP sertifikasının 
maliyetlerini düşürmek

Üreticilerin GLOBALGAP 
sertifikasını almasını sağlamak

GLOBALGAP farkındalığı 
yaratmak, ilgiyi arttırmak

Tarımsal üretim 
tekniklerini 
geliştirmek

Budama teknikleri eğitimi

Pestisit kullanımı eğitimi

Kalite yönetim sistemi ve gıda 
güvenliği eğitimi

Dönüşüm 
ekonomisinden 

yararlanmak
Katı atıkların değerlendirilmesi 

için fizibilite çalışması
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5 Yıllık Pazarlama Hedefleri

Mali Hedefler

• Gelirleri en az %200 
arttırmak

• Kritik kütleye 
ulaşmış olmak 

Diğer Hedefler

• İki ürün grubu için güçlü 
marka farkındalığı 
yaratmak

• Kümelere katılan üretici 
sayısını arttırmak. Her 
yıl;

• 25 yeni zeytin üreticisi

• 10 yeni üzüm üreticisi

• İnternette kümeye yer 
edinme
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Markalaşma ve Pazarlama Stratejisi

 Marka mimarisi: kümeye en uygun marka 
mimari senaryosunu seçmek

 Senaryo 1: Tüm kümeler için ortak bir 
marka yaratılması; 

 Senaryo 2: Her küme için farklı bir marka 
yaratılması; 

 Senaryo 3: Her ürün için ayrı bir marka 
yaratılması 

 Konumlama stratejisini seçmek

 Farklılaşma alanlarını tespit etmek

 Konumlama stratejisini seçmek

 Marka(lar) için isim seçmek
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Halkla İlişkiler Doğrudan Pazarlama Promosyon

Reklam

Pazarlama ve Tanıtım Faaliyetleri

TV Reklamları İnternet ve Sosyal 
Medya Reklamları

Gazete Reklamları 

Mülakat ve Makaleler Müşteri Ziyaretleri Ürün Deneme
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LEFKE/LEFKA
EKO VE KIRSAL TURİZM KÜMESİ
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Bölge Turizminde Mevcut Durum
Görülecek Yerler

• 25 tarihi yer ve kentsel simge

Konaklama

• 7 Eko-turizm konaklama mekanı /175 yatak kapasitesi

Restoran & Kafe

• 22 Restoran

• 6 Kafe & bar

• 5 Alternatif mekan 

Diğer Turizm İşletmeleri

• 3 Seyahat Acentesi

• 3 Kiralık araç işletmesi

• 4 Taksi işletmesi

• 1 Döviz bürosu

• 4 Çiçekçi
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Lefke Eko & Kırsal Turizm Kümesi

Bölge

• Lefke/ Lefka   
(12 köy)

Hedef Kitle

• Bölgede 
çeşitli 
faaliyetler 
yürüten 56 
üye

Gelişim 
Potansiyeli

• İlgili 
sektörlerden 
artı 50 üye

• Pazarlama/ Tanıtım

• Kapasite geliştirme

• Kalite standartlarının adapte edilmesi

• Yeni ürün ve hizmet geliştirme

• İş ağlarını geliştirme

Ana 
Faaliyetler
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Yasal Statü ve Yaklaşım
 Kar amacı gütmeyen sivil toplum örgütü 

 Ticari maksadı olmayan faaliyetler (Gelirlerin amacı 
giderleri karşılamak)

Restoran Oteller
Yerel 

üreticiler
Seyahat 

Acenteleri

Diğer 
Turizm 

Alt-
sektörleri

Lefke Eko ve Kırsal Turizm Kümesi

Ortak faaliyetler

Faaliyetlerin faydaları/ getirisi
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İşbirliği Yapılacak Alanlar

Pazarlama/ Tanıtım

Kapasite geliştirme

Kalite standartlarının adapte edilmesi

Yeni ürün ve hizmet geliştirme

İş ağlarının geliştirilmesi
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LEFKE / LEFKA
TARIM, ELSANATLARI 
VE TURİZM KÜMESİ
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Yerel Durum

 En Önemli Tarımsal Ürünleri:

Turunçgiller 

Ceviz

Hurma

Çilek
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Lefke Tarım El Sanatları ve Turizm 
Kümesi

Bölge

• Lefke/ Lefka   
(12 köy)

Hedef Kitle

• 50 çiftçi ve el 
sanatları üreticisi

• 450 ton turunçgil

• 6 ton ceviz

Gelişim 
Potansiyeli

• Ek 50 üye

• Yetiştirme

• İşleme

• Pazarlama/ Satış

• Dağıtım

• Eğitim

• Kafe servisleri

Ana 
Faaliyetler
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Yasal Statü

 Lefke/ Lefka Tarım, El Sanatları ve Turizm 
Kümesi yasal statüsü: kar amacı gütmeyen 
kooperatif

LTD. 
Şirketi Kooperatif
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İşbirliği Yapılacak Alanlar

Yatay kısım

Dikey kısım

Macun
İşleme

El Sanatları 
Üretimi

Eğitim
Kafe 

Hizmetleri

Depolama, Dağıtım

Markalaşma, Pazarlama, Satış



40

This  project is 

funded by the 

European 

Union and 

implemented by 

Technical assistance to build the capacity the local stakeholders ( business support

organisations) and enhance the competitiveness the private sector. Ref: EuropeAid/136143

Lefke/Lefka Kümesi Ürünleri & Hizmetleri

Macun

(Ceviz, turunç, hurma)

Geleneksel El Sanatları

Kuru Turunçgiller

Eğitimler

Kafe Hizmetleri
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Teşekkürler


